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Istruzione e esperienza accademica 

Nov 2019-oggi Assegno di ricerca Osservatorio sulle Economie Emergenti – Collegio Carlo Alberto, Università di Torino 
Dipartimento di Economia e Statistica, Lungo Dora Siena, 100 A, 10153 Torino TO 
https://www.osservatorio-economie-emergenti-torino.it/ 

  

Giu 2018-Mag 2019 Assegno di ricerca sistemi alimentari locali in Africa 
Università di Pavia, Dipartimento di Economia, Via San Felice, 5 - 27100 Pavia, http://www.unipv.eu 

  

Mar 2017-Apr 2018 Assegno di ricerca finanziamenti cinesi in Africa 
 Università dell’Insubria, Dipartimento di Economia, via Monte Generoso 71, 21100 Varese (VA) 
  

Ott 2015-Giu 2016 Borsa di ricerca crescita e sviluppo  
 Università di Pavia, Dipartimento di Economia, Via San Felice, 5 - 27100 Pavia, http://www.unipv.eu 

  

Nov 2010-Giu 2015 XXVI Ph.D Economia della Produzione e dello sviluppo 
Tesi Urban Water Services in Sub Saharan Africa: Access, Private Sector Involvement and Technical Paradigm. 

Tutors: Prof Elena Maggi, University of Insubria, Cotutor: Prof Meine Pieter Van Dijk, ISS Erasmus University 
Rotterdam 

 Università degli Studi dell’Insubria, Italy 
  

Nov 2001-Dec 2002  Master Universitario di II livello pianificazione urbana e territoriale nel paesi in via di sviluppo, indirizzo 
territorio e sicurezza alimentare 
Indirizzo: territorio e sicurezza alimentare 

 I.U.A.V. (Istituto Universitario di Architettura di Venezia)  www.iuav.it 
  

Nov 1995-Jul 2000 Laurea in Scienze Politiche 
Tesi Fecondità e disuguaglianza di genere nei paesi in via di sviluppo. 

 Università degli Studi di Milano http://www.facoltaspes.unimi.it/ 

Altra attività di ricerca 
  

Mag 2017-Feb 2018 Esperto di sviluppo 
 Contributo su African agribusiness development per una pubblicazione 

Organizzazione African Development Bank, Abidjan, Cote d’Ivoire 
  

Nov 2015-Apr 2019  Esperta di monitoraggio e valutazione 
 Monitoraggio e valutazione di progetti di cooperazione alo sviluppo in Uganda, Sud Sudan, Albania, Bosnia 
Erzegovina, Afghanistan in ambito food security, sviluppo rurale, diritti delle donne e salute materno-
infantile 

Organizzazione CICOPS (Centro Internazionale Cooperazione per lo Sviluppo) University of Pavia, Italy 
http://www.unipv.eu/site/home/naviga-per/laureati/cicops.html 

  

Mag 2009-Feb 2015 Valutatrice 
 Monitoraggio e la valutazione per conto di Intesa San Paolo di un progetto di sviluppo integrato AIDS/HIV, 
empowerment socio-economico e riduzione vulnerabilità implementato da ONG italiane e internazionali.  

Organizzazione IUSS - Istituto Universitario di Studi Superiori di Pavia, V.le Lungo Ticino Sforza 56, 27100 Pavia, Italia 
http://www.iusspavia.it/ 

  

Nov2005- Gen 2006 Analisi dati 
 Ricerca a supporto della programmazione dei fondi strutturali comunitari 2007-2013 e modellizzazione delle 
allocazioni tra regioni italiane 

Organizzazione IRER (POLIS) Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia Via Copernico, 38 20125 Milano 
http://www.eupolis.regione.lombardia.it/ 
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Mar 2004-Oct 2004 Ricercatrice 
 − EC CORDIS VI Programma Quadro Decision Support Systems for e-Health.  

− EC Equal: networking delle organizzazioni no profit 
Organizzazione Fondazione IARD via Soncino, Milano, Italy 

  

Jul 2002 - Jan 2003 JRC Research intern (Trainee) 
  Internship su validazione dati da telerilevamento per il monitoraggio delle stagioni agricole e 
l’identificazione delle aree agricole, attraverso il confronto incrociato con dati di campo dell’Etiopia. Utilizzo 
di software GIS, immagini raster NDVI -SPOT, NDVI - NOAA, TM Landsat), classificazioni del land cover (LCCS 
– Africover, Global land cover map). 

Organizzazione JRC, Joint Research Centre (EC), Ispra (VA), Italy https://ec.europa.eu/jrc/ 
  

Sep - Oct 2002 ricercatrice  
 Ricerca sulla sicurezza alimentare in East Hararghe (Oromia): 

-classificazione agro-ecologica su dati da telerilevamento e identificazione siti campione;  
-formazione ai facilitatori locali; 
-Rapid Rural Appraisal in 3 villaggi 

Organizzazione IUAV, Istituto Universitario di Architettura, Santa Croce, 191, 30135 Tolentini Venezia, http://www.iuav.it 
  

Altre attività di consulenza e management 

Giu-Set 2019 Valutazione finale di due progetti finanziati da UE in Tanzania 

− Integrated environmental sanitation concepts for poor, underserved and peri-urban areas of Iringa 
Municipality 1.8 M€ 
Hydroelectric Energy for 20 Isolated Rural Villages in Ludewa District, Tanzania 7.5 M€ 

Organizzazione Fondazione ACRA 20124 Milano http://www.acra.it 
  

Mar 2017-oggi Esperta servizi idrici 
 Esporazione opportunità di PPP nel settore acque reflue e potabilizzazione in Africa e gestione di un 
progetto AICS in Kenya 

Organizzazione Idrogroup Srl, Via Comina 39, 20831 SEREGNO (MB) 
  

Mar 2012-Feb 2013 Esperta di economia delle risorse idriche 
 Studio di fattibilità per interventi di risparmio idrico e trattamento acque reflue industriali per un eco-parco 
industriale in Guizou Province (progetto Ministero Ambiente Italiano) 

Organizzazione Progetti e Ambiente S.p.A., Via U. Rattazzi 49, 15121 Alessandria  
Società di ingegneria 

  

Mag - Lug 2012 Valutazione impatto socio-economico  
 Studio di Baseline, stakeholders engagement e valutazione di impatto sociale e ambientale per una 
perforazione petrolifera esplorativa nella Repubblica Democratica del Congo per conto di ENI. 

Organizzazione AMEC Earth & Environmental GmbH, Via Visconti di Modrone 2, 20122 Milano www.amecfw.com/ Work 
mainly based in Congo RDC 

  

Feb 2006-Ott 2010 Program Manager Africa dell’Est 
 Gestione dei progetti di Acra in Africa orientale e altre aree, si veda tabella finale per dettagli. 
-Identificazione e formulazione di nuove proposte progettuali per finanziatori (soprattutto EC, MAE, 
fondazioni) 
-Gestione dei partenariati internazionali e MoU 
-Monitoraggio progetti 
-Coordinamento e supporto tecnico degli espatriati 
-Varianti di progetto, report tecnici e gestione rapporto con gli enti finanziatori  
-Sviluppo di documenti di posizionamento strategico di area e di settore. 
-Da ottobre 2008 a febbraio 2009: Responsabile ad Interim del settore progetti di sviluppo, incaricata del 
coordinamento dei desk del settore e dell’interfaccia con gli altri settori della ONG. 

Organizzazione ACRA, Associazione di cooperazione rurale in Africa e America Latina, Via Lazzaretto 3 - 20124 Milano 
http://www.acra.it 

  

Nov 2004-Mag2005 Project Manager (Tanzania) 
 Coordinamento risorse e attività di progetto di sviluppo rurale nel Distretto di Njombe:   

-Agricultura sostnibile 

http://www.acra.it/
http://www.amecfw.com/
http://www.acra.it/


-school feeding per 6 asili infantili rurali; 
-GIS 
analisi economica costi benefici per un progetto idrico (Ec Water Facility) 

Organizzazione CAST NGO Centro per un Appropriato Sviluppo Tecnologico, via Garibaldi 45, 21014 - Laveno Mombello. 
http://www.cast-ong.org/  

  

Lug 2003 - Set 2003 Studio di fattibilità 
 Identificazione di un progetto di sicurezza alimentare attraverso la promozione della produzione la 
trasformazione e la commercializzazione della cassava: PRA - Participatory Rural Appraisal in the target 
communities, Rapid Market Appraisal  

Organizzazione CAST ONG  
  

Feb - Giu 2003 Esperta di metodologie partecipative 
 Training per una indagine partecipativa nel capo profughi di Shu’fat a Gerusalemme Est, coordinamento di 
un corso di formazione sul networking delle orgnizzazioni della società civile. 

Organizzazione Coop. Centri Rousseau, Via Giovanola, 13, 20142 Milan, Italy. /www.centrirousseau.org/ 
  

Set 2000- Gen 2001 Market Research assistant  
 Analisi dati per ricerche di mercato quantitative a livello internazionali, redazione di report, traduzione di 
questionari, briefing e de-briefing intervistatori. 

Organizzazione Research International, Milano (now TNS http://www.tnsglobal.com/) 
  

Presentazioni a conferenze e seminari internazionali 

22-23 Marzo 2019 Nectar Workshop: Transport Infrastructures:  Investments, Evaluation and Regional Economic Growth. “The 
Chinese revival of African Railways” 

  

5 -6 Ottobre 2018 XXth AISSEC Scientific Conference RISE AND DECLINE OF ECONOMIES: A COMPARATIVE PERSPECTIVE 
Collegio Carlo Alberto Torino “The impact of foreign public funding on African development: a comparative 
study of traditional donors and China” 

  

1 December 2017 BETA (Bureau d'Economie Théorique et Appliquée) Cournot Seminar Strasbourg University “The impacts of 
Chinese funding on African development: how DO they compare with TRADITIONAL donors?” 

  

22-24 Ottobre 2014 Water Ideas Conference Bologna. Intelligent Distribution for Efficient and Affordable Supplies, IWA 
International Water Association Conference 

  “Ensuring sustainable access to drinking water in Sub Saharan Africa: Conflict between performance based 
incentives and social objectives”  

  

24-26 Giugno 2014 EADI General Conference Bonn. Responsible Development in a Polycentric World, EADI European 
Association of Development Research and Training Institutes 

 “The empowerment approach to evaluation: the case of “Project Malawi”” 

Didattica 

da 2015 a 2019 Didattica integrativa economia industriale 
Laurea Triennale CLEM, Università dell’Insubria 

2017/2018 Economia dello sviluppo  
Laurea Triennale in economia Università di Pavia 

 Economia dello sviluppo  
Master in Relazioni d’aiuto in contesti di sviluppo e cooperazione nazionale e internazionale Università 
Cattolica del Sacro Cuore 

 Seminario (corso Vaggi) “Accelerated agricultural growth and transformation in Africa: women, youth and 
vulnerable groups”, Economics of Cooperation and Development, Master in economics, finance and 
international integration, Università di Pavia 

da 2017 a 2019 Didattica integrativa Politica Economica 
Laurea Triennale CLEM, Università dell’Insubria 

da 2015 a 2017 Seminario (corso Maggi) Transport and development, transport infrastructure in Sub- Saharan Africa; 
Course: Transports Economics 
Master in Global Entrepreneurship, Economics and Management, Università dell’Insubria 

da 2011 a 2018 Seminari (corsi Maggi, Montobbio) Regulation in the water supply industry 
Course: Industrial Economics, CLEM/ Master in Global entrepreneurship economics and management, 
Università dell’Insubria 

http://www.cast-ong.org/
http://www.centrirousseau.org/
http://www.tnsglobal.com/


Da 2013 a 2015 Esercitazioni microeconomia (corsi Moscati, Bonacina) Laurea Triennale CLEM, Università dell’Insubria 
Anno Accademico 

2013-2014 
Seminario The empowerment approach in Project Cycle Management 
Cooperation and development Network Summer School, Università di Pavia 

Anno Accademico 
2008-2009 

Seminario: Economia per progetti di sviluppo  
Master in Gestione delle risorse idriche per la cooperazione internazionali, Università di Milano Bicocca 

Anno Accademico 
2006-2007 

Seminario: Project Cycle Management: la fase di implementazione di un progetto di ampliamento dei servizi 
idrici 
Master in Analisi e gestione dei èprogetti di sviluppo, Università degli Studi di MIlano 

Pubblicazioni 

Capitoli di 
monografia 

Marson M, Paglione L “Village Level Nutritional Status Assessment” in Santacroce P 2004 “Coping with 
uncertain environment and seasonality. Household level food strategies in Eastern Hararghe Rural Areas.” 
Quaderni IUAV 26 serie Pvs, Venezia, pp 31-34. isbn 88-87697-24-8. 

Marson M “Identification of the sites” in Santacroce P 2004 “Coping with uncertain environment and 
seasonality. Household level food strategies in Eastern Hararghe Rural Areas.” Quaderni IUAV 26 2004 serie 
Pvs, pp 11-14 and 26-29, Venezia, isbn 88-87697-24-8.  

Paper Marson M, Maggi E 2017 “Light Public-Private partnerships in the water supply sector: Malawi and other 
case studies from Sub-Saharan Africa”, Development Policy Review, DOI: 10.1111/dpr.12228  

Marson M, Van Dijk MP 2016 “Does the Zambian water sector regulator regulation have pro-poor tools and 
outcomes?” International Journal of Water, Vol. 10, Nos. 2/3, 2016 DOI: 
http://dx.doi.org/10.1504/IJW.2016.075573 

Marson M, Savin I 2015 “Ensuring sustainable access to drinking water in Sub Saharan Africa: Conflict 
between financial and social objectives”, World Development Vol 76, pp 26-39, 2015.        
http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2015.06.002 

Paper in 
conference 

proceedings 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G “The empowerment approach to evaluation: the case of “Project Malawi”” 
EADI General Conference 2014 in Bonn  

Marson M “ACRA experiences and views about Tourism” in ACRA “Tourism and Poverty, Best practices for a 
small island at policy, market and civil society level” ACRA, Zanzibar 2008, pp 24-29 
http://people.unica.it/giovannisistu/files/2013/11/TOURISM_AND_POVERTY.pdf. 

Report e working 
papers 

Marson M, Vaggi G 2019 Sustainable value chains in agriculture. The African Indigenous Vegetables in -
Southern Nakuru County, Working Papers Series 2018-2020, Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziendali, Università di Pavia http://economiaweb.unipv.it/2018/01/09/working-papers-series-2018-2020/ 

Marson M (2019) Cost recovery and light PPPs in African water sector reform. Global Water Forum 
www.globalwaterforum.org/2019/06/10/cost-recovery-and-light-ppps-in-african-water-sector-reform/ 

Parigi GB, Del Bo E, Marson M, Sassi M, Vaggi G (2018) Review and assessment of the Lui Midwifery School 
Project FINAL REPORT, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2018) 4th Report M&E Project Legal Aid Center for Women and Girls Victims 
of Violence, Afghanistan Report for Intesa San Paolo, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2017) 3rd Report M&E Project Legal Aid Center for Women and Girls Victims 
of Violence, Afghanistan Report for Intesa San Paolo, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2017) 3rd Report M&V Lotta alla mortalità materna: accesso al parto assistito 
e alle emergenze ostetriche presso l’Ospedale di Lui e la Contea di Mundri East, Sud Sudan, CICOPS 
Università degli Studi di Pavia 

Marson M Vaggi G (2016) “Per capita GDP and well being”, White paper 

Marson M (2016) Cinesi in Africa sub sahariana: gli elementi di novità per lo sviluppo della regione, Points of 
view, Osservatorio sulle economie-emergenti Torino http://osservatorio-economie-emergenti-
torino.it/points-of-view.html 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2016) 1st and 2nd Report M&V Filiere agricole inclusive per uno sviluppo 
sostenibile dei territori rurali in Bosnia Erzegovina e Albania, Report for Intesa San Paolo, CICOPS Università 
degli Studi di Pavia 

http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2015.06.002


Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2016) 1st and 2nd Report M&V Lotta alla mortalità materna: accesso al parto 
assistito e alle emergenze ostetriche presso l’Ospedale di Lui e la Contea di Mundri East, Sud Sudan. Report 
for Intesa San Paolo, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2016) 1st and 2nd Report M&E Legal Aid Center for Women and Girls Victims 
of Violence, Afghanistan Report for Intesa San Paolo, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2016) 1st and 2nd Report M&V Slow Food/Terra Madre Uganda: sconfiggere la 
povertà rurale attraverso la tutela e la valorizzazione della biodiversità alimentare locale – Uganda. Report 
for Intesa San Paolo, CICOPS Università degli Studi di Pavia 

Marson M, Montagna Napoleone F, Parigi GB, Vaggi G (2015) Monitoring and Evaluation Final Report 
Project Malawi 3, Report for Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Marson M, Montagna Napoleone F, Parigi GB, Vaggi G (2014) Monitoring and Evaluation 7th and 8th Report 
Project Malawi 3, Report for Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Marson M, Panizza A, Tosti M (2013) Interim Report Planning of Surface Industrial Treatment centre for 
Improved Values of Electroplating sector in Guiyang Eco Industrial Park (China), Report for the Sino-Italian 
Cooperation Program for Environmental Protection, Progetti e Ambiente Geapower. 

Marson M, Montagna Napoleone F, Parigi GB, Vaggi G (2013) Monitoring and Evaluation 4th 5th and 6th 
Project Malawi 3, Report for Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Marson M et al. (2012) Etude D’impact Environnemental Et Social (Eies) Du Projet De Forage d’un Puits 
D’exploration dans le Bloc Ndunda par Eni Rd Congo, Amec Milano.  

Marson M, Montagna Napoleone F, Parigi GB, Vaggi G (2012) Monitoring and Evaluation 1st 2nd and 3rd 
Report Project Malawi 3. First Mission Report, Report for Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Marson M, Montagna Napoleone F, Parigi GB, Vaggi G (2012) Monitoring and Evaluation Final Report 
Project Malawi 2, Report for Fondazione Cariplo e Intesa San Paolo, IUSS Pavia 
www.developmentofpeoples.org/uploads/analysis/analysis9th_report-final_PM2_6-02-2012-1.pdf 

Danieli L, Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2011) Monitoring and Evaluation Project Malawi 2 – 6th 7th and 8th 
report, IUSS Pavia 

Danieli L, Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2010) Monitoring and Evaluation Project Malawi 2 – 4th and 5th 
report + Second mission report, IUSS Pavia 

Danieli L, Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2009) Monitoraggio e Valutazione 2nd and 3rd Rapporto Project 
Malawi 2, Report for Fondazione Cariplo e Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Danieli L, Marson M, Parigi GB, Vaggi G (2009) Monitoraggio e Valutazione 1st Rapporto di Missione Project 
Malawi 2, Report for Fondazione Cariplo e Intesa San Paolo, IUSS Pavia 

Marson M (2007) "Survey report social economic survey in the villages of Mawengi, Madunda and Lupande, 
Report for the Italian Ministry of Foreign Affairs Project AID: 7757/ACRA/TANZANIA, Acra Milano 

Marson M (2006) “Le regioni  di Obiettivo 2 e gli indicatori della nuova programmazione 2007-2013” in 
Rappelli F “Documenti di supporto alla programmazione comunitaria 2007/2013” 2005E005 IReR, Milano. 

Marson M (2005) “Economic and Financial Feasibility of Project Proposal: Water supply and sanitation in 14 
villages in Njombe District”, Cost Benefit Analysis prepared for ACP-EU Water Facility, ACRA 

Savoldelli A, Borga F, Marson M, Medici A (2004) “La valutazione delle reti del terzo settore” Equal – 
Agenzia di cittadinanza, Milano 2004 agesol.it/PDF_fast/progetti/S27_ValutazioneReti_Progetto_ORFEO.pdf 

Marson M, Lettieri E (2004) D1.2 Primary care and risk management: sociological and methodological 
perspectives, Building Knowledge driven and dynamically networked communities within European 
healthcare systems, Report for Research Project IST-2002-507126, EU FP6, Associazione Impresa Politecnico 

Marson M, Bonomi P (2004) D1.3 ICT penetration among General Practitioners, A survey in Lombardia and 
Epiro regions, Building Knowledge driven and dynamically networked communities within European 
healthcare systems, Report for Research Project IST-2002-507126, EU FP6, Associazione Impresa Politecnico 

Marson M “Fecondità e genere”, Manitese, 10.2000. 



Referaggio e titoli accademici 

Dic 2018-oggi Membro del Comitato Esecutivo AISSEC Italian Association for the Study of Comparative Economic Systems 

  

Data 2019 
Journal European Transport 

  

Data 2017 
Call for proposals Instituto de Altos Estudios Nacionales – IAEN, Ecuador 

  

Data 2017 
Journal Heliyon, Elsevier 

  

Data 2016 
Journal World Development, Elsevier 

  

Data 2016 
Journal Habitat International, Elsevier 

  

2014-oggi Membro del CRIEL Centro di Ricerca per l’Internazionalizzazione delle Economia Locali  
 Dipartimento di Economia, Università dell’Insubria, Varese 
  

Anno Accademico 
2007-2008. 

Membro dellla commissione del Master in Analysis and Management of Development Projects, University of 
Milan http://www.facoltaspes.unimi.it/ 

Lingue  

Italiano Madre lingua 

inglese Ottimo 
spagnolo Buono 
francese Buono 
kiswahili Base 

  

Competenze tecniche 

 Monitoraggio e Valutazione 
Project Cycle Management  
Analisi Costi Benefici 

   Metodologie partecipative 
Computer Office (excel avanzato) e ambiente and Windows  

Stata, Statistica, Spss  
    G.I.S. (ArcGis, Qgis, Envi, Idrisi, Windisp, Addawin) 

 
 


