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CYTED

Es el Programa Iberoamericano de 
Ciencia y Tecnología para el Desarrollo.

Es un programa internacional y 
multilateral de cooperación científica y 
tecnológica, creado en 1984 por 
acuerdo marco interinstitucional entre 
los gobiernos de los 21 países 
i b e r o a m e r i c a n o s  e  i n c l u i d o  
formalmente desde 1995 entre los 
programas de cooperación de las 
cumbres iberoamericanas de jefes de 
Estado y de Gobierno.

Es una herramienta para facilitar el 
desarrollo tecnológico y la innovación
mediante la coordinación y cooperación
de los recursos existentes en las 
universidades, los centros de 
investigación y desarrollo I+D y las 
e m p r e s a s  i n n o v a d o r a s  d e  
Iberoamérica.

Es un camino para promover la 
modernización productiva y la mejora
de la calidad de vida de todos los países 
participantes a través del fomento de la 
cooperación en I+D.

OBJETIVOS

El fomento de la cooperación en el 
campo de la investigación aplicada y el 
desarrollo tecnológico para la obtención 
de resultados científicos y tecnológicos 
transferibles a los sistemas productivos 
y a las políticas sociales de los países 
iberoamericanos.

1.1. EL PROGRAMA CYTED

ORGANISMOS SIGNATARIOS DEL PROGRAMA

ARGENTINA. Secretaría de Ciencia, GUATEMALA. Consejo Nacional de
Tecnología e Innovación Productiva. Ciencia y Tecnología. CONCYT.
Ministerio de Educación, Ciencia y 
Tecnología. HONDURAS. Consejo Hondureño de 

Ciencia y Tecnología. COHCIT
BOLIVIA. Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología. CONACYT. MÉXICO . Consejo Nacional de Ciencia 

y Tecnología . CONACYT
BRASIL. Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Científ ico e NICARAGUA . Consejo Nicaragüense
Tecnológico. CNPq de Ciencia y Tecnología . CONICYT.

CHILE. Comisión Nacional de PANAMÁ. Secretaría Nacional de 
I n v e s t i g a c i ó n C i e n t í f i c a y Ciencia, Tecnología e Innovación.
Tecnológica. CONICYT. SENACYT.

COLOMBIA. Instituto Colombiano PARAGUAY. Instituto Nacional de
para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnología y Normalización. INTN.
Tecnología. COLCIENCIAS.

PERÚ. Consejo Nacional de Ciencia y 
COSTA RICA. Ministerio de Ciencia y Tecnología . CONCYTEC.
Tecnología.

PORTUGAL. Ministêrio da Ciência e do 
CUBA. Ministerio de Ciencia, Ensio Superior.
Tecnología y Medio Ambiente.

REPÚBLICA DOMINICANA. Ministerio 
ECUADOR. Secretaría Nacional de de Educación Superior, Ciencia y 
Ciencia y Tecnología. Tecnología.

EL SALVADOR. Consejo Nacional de URUGUAY. Ministerio de Educación y
Ciencia y Tecnología. CONACYT. Cultura.

ESPAÑA. Ministerio de Ciencia y VENEZUELA. Ministerio de Ciencia y
Tecnología. Agencia Española de Tecnología.
Cooperación Internacional. AECI.

ÁREAS TEMÁTICAS

Políticas de aplicación en ciencia y 
tecnología

Agricultura, ganadería y pesca

Sanidad

Hábitat

Energía

Promoción del desarrollo industrial

Sociedad de la información

Medio ambiente

Biotecnología

SUBPROGRAMAS

I Metodología en Ciencia y 
Tecnología

II Acuicultura
III Biotecnología
IV Biomasa como Fuente de 

Productos Químicos y Energía
V Catalizadores y Adsorbentes 

para el Medio Ambiente y 
Calidad de Vida

VI Nuevas Fuentes y
Conservación de la Energía

VII Electrónica e Informática 
Aplicadas

VIII Tecnología de Materiales
IX Microelectrónica
X Química Fina Farmacéutica
XI Tratamiento y Conservación

de Alimentos
XII Diversidad Biológica
XIII Tecnología Mineral
XIV Tecnología de Viviendas de 

Interés Social
XV Corrosión e Impacto 

Ambiental sobre Materiales
XVI Gestión de la Investigación y 

el Desarrollo Tecnológico
XVII Aprovechamiento y Gestión 

de Recursos Hídricos
XVIII Tecnologías de Previsión y 

Evaluación de Desastres 
Naturales

XIX Tecnologías Agropecuarias

CYTED

COOPERACIÓN
IBEROAMERICANA

CIENCIA Y TECNOLOGÍA PARA EL DESARROLLO
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HABYTED es el subprograma del CYTED que articula expertos e instituciones 
comprometidas en el desarrollo sostenible y equitativo del hábitat social 
iberoamericano, cooperando con actores, generando y transfiriendo tecnologías 
sociales, económicas, políticas, de gestión y de producción.

MISIÓN

Promover la cooperación iberoamericana en el campo del hábitat social, 
sistematizando y transfiriendo conocimientos científicos y tecnológicos a los 
diversos actores involucrados en el proceso, para contribuir a que los beneficios del
desarrollo incluyan, de forma sostenible y equitativa, a todos los habitantes.

1.2. SUBPROGRAMA XIV. TECNOLOGÍA PARA VIVIENDAS 
DE INTERÉS SOCIAL HABYTED

El SUBPROGRAMA HABYTED tiene dos modalidades de actuación: REDES TEMÁTICAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN

Las REDES TEMÁTICAS

Facilitan la interacción, la cooperación y la transferencia de conocimientos y tecnologías entre los grupos de los países 
miembros en torno a temas prioritarios de interés común. Desarrollan actividades de formación y capacitación, intercambio 
de movilidad en interacción científica. El objetivo principal de las redes temáticas es situar y mantener a la comunidad 
iberoamericana en posiciones relevantes con respecto al tema tratado.

XIV.A. HABITERRA
XIV.B. VIVIENDO Y CONSTRUYENDO
XIV.C. TRANSFERENCIA Y CAPACITACIÓN
XIV.D. ALTERNATIVAS Y POLÍTICAS
XIV.E. VIVIENDA RURAL
XIV.F. TÉCNICAS SOCIALES
XIV.G. HÁBITAT EN RIESGO

                                Sistematización del uso de la tierra (1990-1997)
                    Autoconstrucción progresiva y participativa (1992-1999)
                   Tecnología para la vivienda de interés social (1998-2001)

Para la vivienda de interés social (1996-1999)
         Mejora de la calidad de vida en asentamientos rurales (1998-2001)

Producción social del hábitat (2002-2005)
Red iberoamericana de hábitat en riesgo (2002-2005)

Los PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN

Orientados a la investigación aplicada, se realizan en colaboración entre grupos de investigación y empresas de diversos
países, que constituyen un equipo pluridisciplinario de carácter internacional. La transferencia de sus resultados a los 
sistemas productivos de los países participantes es el objetivo fundamental de estos proyectos de investigación.

XIV.1. AUTOCONSTRUCCIÓN
XIV.2. TÉCNICAS CONSTRUCTIVAS INDUSTRIALIZADAS
XIV.3. TECHOS
XIV.4. MEJORHAB
XIV.5. CON TECHO 
XIV.6. PRO TERRA
XIV.7. MEJORHABITAT
XIV.8. CASAPARTES

                 Construcción progresiva y participativa (1987-1991)
Para vivienda de bajo costo (1989-1993)

Tecnologías de techos (1995-1998)
           Mejoramiento y densificación de asentamientos precarios (1996-1999)

Soluciones de techos para viviendas de muy bajo coste (1998-2003)
                       Tecnologías de tierra para la construcción masiva de viviendas de bajo costo (2001-2005)

Tecnologías para mejoramiento de asentamientos humanos precarios (2003-2007)
Tecnologías de cimientos, paredes, entrepisos, techos e instalaciones (2003-2007)
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1.3. PROJETO XIV.3 TECHOS

1.3.1. ANTECEDENTES

A preocupação de estudar os techos e 
buscar soluções apropriadas para as 
habitações de interesse social sempre 
existiu no sub-programa XIV, este tema 
foi discutido desde a sua criaçào em 
1986, constando de documentos 
originais e preocupação de diversas 
grupos de pesquisa na análise de 
desempenho dos sistemas existentes 
bem como no desenvolvimento de 
novos sistemas para techos.

Estes anseios acabaran resultando na 
elaboração  de um documento básico,
em 1992, para sistematizar as 
discussões. O texto destacava a falta de 
uma avaliação dos sistemas em uso, os 
problemas dacorrentes de alguns 
s i s temas  p redominantes  e  a  
necessidade de buscar soluções a base 
de elementos leves, produzidos 
prioritariamente com materiais ou sub-
produtos localmente disponíveis, para a 
substituição das placas de cimento 
amianto e de zinco.

Finalmente, em julho de 1993, na 
cidade de Caracas, foi possivel conduzir 
uma reunião para discutir o documento 
preliminar e preparar uma proposta de 
projeto pré-competitivo para o CYTED,
que foi aprovada em 1994 pelo 
Conselho Técnico Diret ivo do 
Programa. O projeto teve o seu começo
efetivo em julho de 1995, numa reunião 
plenária realizada na cidade de México,

1.3.2. JUSTIFICATIVAS

No agradável prólogo do engo. Julián 
Salas são destacadas as justificativas
gerais para este projeto, e inclusive o 
autor demonstra as dificuldades desta 
empreitada, pela enorme diversidade 
climática deste continente.

Sem ousar complementar o texto 
exemplar do autor, cabe levantar
alguns aspectos técnico-econômicos 

gue reforçam a necessidade destes 
es tudos .  In i c i a lmen te ,  numa 
abordagem econômica, deve-se 
destacar a importância das coberturas,
já que o peso do custo destes sistemas 
é muito maior em habitações populares 
do que em edificações mais luxuosas, 
chegando até a 20% do preço total. Em 
uma anál ise de 13 s is temas 
construtivos inovadores, o custo das 
coberturas tradicionais atingiu a 
valores superiores a 20% do custo 
global da habitação, reduzindo a 
economia que se obteve com os 
sistemas inovadores para paredes e 
pisos.

Além disso as coberturas tradicionais
de telhas de cimento-amianto ou de 
zinco são seriamente deficientes sob o 
ponto de vista de conforto térmico e de 
habitabilitade, não sendo adequados 
para os diversos climas da região. Caso 
tente-se melhorar o seu desempenho 
utilizando forros de gesso, ferrocimento 
ou madeira, seu custo eleva-se
consideravelmente, ultrapassando
muito os percentuais acima citados.

Ao se levar em conta que o uso do 
amianto está sendo proibido, por 
motivos de saúde, em alguns países do 
continente, e outros já estão estudando 
o seu banimento, a busca de soluções 
altemativas às teIhas de cimento-
amianto torna-se premente.

1.3.3. OBJETIVOS

O objetivo geral do projeto é o 
desenvolvimento tecnológico de techos 
para habitações de interesse social, 
especialmente adequados para
produção em massa, de caráter 
industrial, baseados em componentes 
leves, produzidos prioritariamente com 
materiais e/ou sub-produtos locais, 
capazes de substituir as placas usuais 
de cimento-amianto ou zinco.

Para tanto definiu-se três objetivos 
especificos:

1. Racionalização de técnicas e 
materiais tradicionais para techos.
2. Estudo de altemativas com 
componentes leves da ferrocimento,
experimentando materiais qua possam 
substituir ao metal utilizado, bem como 
os agregados que o compõem.
3. Estudo de aftemativas com 
componentes leves que utilizam 
vegetais, fibras orgânicas e resíduos.

Alternativas com componentes de 
ferrocimento e com vegetais foram
selecionadas por existirem grupos 
consolidados que estudam estes 
materiais na América Latina, e já têm 
experiências de uso de seus produtos.

1.3.4. PARTICIPANTES

As instituições que estão conduzindo os 
trabalhos de uma forma mais regular 
são as seguintes:

Centro Experimental de la Vivenda 
Economica CEVE, Córdoba, Argentina

Universidad Mayor de San Simon, 
Cochabamba, Bolivia

Universidade de São Paulo (grupos de 
Pirassununga, São Carlos e São Paulo),
Brasil

Ripoll madera estructural, Bogotá, 
Colombia

Universidad de Chile, Dto. De Ingineria 
en Obras Civiles, Santiago, Chile

Centro Técnico de Materiales de 
Construccion, La Habana, Cuba

Universitat Politècnica de Catalunya,
ETSAV, Barcelona, España

Universidad Autonoma Metropolitana 
de Azcapotzalco, Mexico-DF, Mexico

Laboratório Nacional de Engenharia 
Civil, Lisboa, Portugal

Ministerio de la Vivenda, Montevideo,
Uruguay e Universidad Central de 
Venezuela, Caracas, Venezuela

TECHOS
PROYECTO CYTED XIV.3



PROYECTO XIV.5 CON TECHO. PROGRAMA 10x10 5

1.3.5. ATIVIDADES PRINCIPAIS
DESENVOLVIDAS

Esta publicação é a consolidação das 
atividades iniciais do grupo de trabalho
que está se dedicando ao objetivo 
espec i f i co  da  Rac ione l i zação.
Representa o esforço de sistematização 
do conhecimento já disponível. Com 
estes dados a equipe pretende avaliar
os sistemas, adotar e/ou adaptar a 
altemativa tecnológica conveniente,
formular  e  desenvolver  nova
alternativa tecnalógica com materiais 
t r a d i c i o n a i s  e  t r a n s f e r i r  o s  
conhecimentos para o setor produtivo.

A preocupação maior do grupo de 
Ferrocimento é, além de otimizar os 
processos produtivos e a geometria das 
peças, buscar alternativas para
melhorar o desempenho de techos com 
e s t e  ma t e r i a l ,  p o r  e xemp l o
desenvolvendo estudos experimentais
para a impermeabilização superficial
dos componentes com resina de 
poliuretano de origem vegetal, 
resultado de uma recente pesquisa 
regional.

O problema do grupo de materiais 
vegetais é mais complexo, pois a 
durabilidade é o maior entrave para o 
uso generalizado desses materiais. Por
isso, foi necessário organizar um 
projeto experimental mais ambicioso,
com o apoio do govemo brasileiro, para
poder conduzir estes estudos. As 
preocupações com os processos 
produtivos e a geometria das peças
também existem, pois o objetivo básico
do projeto é a produção em escala 
industrial.

Todas as etapas prevêm a transferência
para o setor produtivo e por isso o 
escopo pretendido pelos participantes 
extrapola os prazos deste projeto,
inclusive as etapas que contam com 
financiamento extra Programa CYTEO.
Isto é um indicador de que o grupo de 
trabalho continuará as suas ações após 
o encerramento formal do projeto.

Como a difusão é uma atividade 
prioritária para os nossos objetivos, em 
todas as reuniões, mesmo de 
pequenos grupos de trabalho, são 
programadas aulas (graduaçào ou pós-
graduação), palestras e até atividades 
laboratoriais, para que os participantes 
possam transmitir a experiência aos 
profissionais locais. Particularmente
nas reuniões anuais gerais, são 
organizados simpósios mais formais 
sobre o tema techos, como ocorreu na 
cidade de México, em julho de 1995, em 
Cochabamba, em dezembro de 1996, e 
em Cordoba em novembro de 1997, 
c om  seus  r e spe c t i v o s  ana i s  
(memórias).

1.3.6. COMENTÁRIOS FINAIS

O projeto, em dois anos de atividade de 
fato, cumpriu a sua finalidade básica 
que foi a de integrar instituições de 
pequisa que nunca antes tinham 
trabalhado juntos, muitas delas que 
nem participavam do programa CYTED.
Esta integração já está surtindo efeitos 
práticos, como processos brasileiros
aplicados em techos de  ferrocimento 
no Mexico, ou a experiência colombiana 
para desenvotver telhas com fibras
vegetais do Brasil e da Venezuela, etc.

Um outro aspecto importante é que 
está< permitindo a disseminação de 
telhados de ferrocimento e de produtos 
vegetais em paises aonde estas
técnicas eram desconhecidas, mas que 
dispõem de materias primas para este 
fim.

Como já foi destacado antes, o trabalho
integrado dos grupos de pesquisa não 
se esgota no prazo do projeto, pois os 
objetivos são mais ambiciosos e 
pretende-se continuar nos estudos. Em 
outras palavras, o projeto criou laços 
fortes entre os pesquisadores de 
diferentes instituições ibéroamericanas 
que permitirá a intensificaçao dos 
estudos neste tema de grande
repercussão social.

O maior desafio do grupo agora é o de 
consolidar o conhecimento para passar 
à tranferência ao meio produtor, e 
assim cumprir o objetivo final que é o 
de contribuir para a melhoria da 
qualidade de vida das populações 
latino-americanas.

Vahan Agopyan

São Paulo
Escola Politécnica de Universidade do 

. Brasil
Coordinador do Proyecto XIV.3 TECHOS
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1.4. EL PROYECTO XIV.5 
CON TECHO. SOLUCIONES 
D E  T E C H O S  P A R A  
VIVIENDAS DE MUY BAJO 
COSTE

1.4.1. PRESENTACIÓN

El Proyecto XIV.5 CON TECHO se 
encuadra en el Subprograma XIV.
Tecnologías para viviendas de interés 
social (HABYTED), de CYTED, Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnología
para el Desarrollo.

El Proyecto XIV.5 fue aprobado en la 
XXIX reunión del Consejo Técnico 
Directivo de CYTED el 1 de junio de 
1998 y ha desarrollado sus actividades 
durante cinco años, hasta el 2003.

1.4.2. RESUMEN DEL PROYECTO

El Proyecto XIV.5 CON TECHO propone:

La búsqueda de soluciones concretas y 
alternativas para techos de:

-VIVIENDAS DE MUY BAJO COSTE:

- A U T O G E S T I O N A D A S  Y / O  
AUTOCONSTRUIDAS por la propia 
población que las va a habitar, con 
atención a programas de gestión 
pública o cooperación internacional 
dirigidos a resolver la necesidad de 
vivienda del sector de pobreza. 

-PROGRESIVAS, es decir, que pueden 
ser realizadas en un proceso de 
t rans f o rmac i ón  cua l i t a t i va  y  
cuantitativa, a partir de un primer lugar 
habitable, en función de la evolución de 
la composición y las condiciones socio-
económicas del grupo humano que las 
habita.

EN UNA CIUDAD PROGRESIVA, esto es, 
que también evoluc iona per-
manentemente desde una primera
ocupación o asentamiento hasta su 
transformación en una ciudad digna 
con todos sus servicios.

Estos procesos son largos. En el caso de 
las viviendas, pueden durar 10 o 15 
años hasta la obtención de una primera 
vivienda estable. En el caso de la 
ciudad, la obtención de los servicios 
básicos de infraestructura (agua, 
electricidad y alcantarillado), de 
urbanización (calles, arbolado, 
mobiliario urbano) y equipamientos 
(escuela, centro de salud, centro 
comunal...) puede durar 30 años.

OBJETIVOS DEL PROYECTO XIV.5 CON TECHO 

I.     Búsqueda de SOLUCIONES CONCRETAS Y 
ALTERNATIVAS PARA TECHOS de:
 
  VIVIENDAS DE MUY BAJO COSTE
  AUTOGESTIONADAS Y/O AUTOCONTRUIDAS
  PROGRESIVAS EN UNA CIUDAD PROGRESIVA

  MATERIALES, COMPONENTES, ELEMENTOS Y 
  SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
  LA FABRICACIÓN
  LOS SISTEMAS DE PUESTA EN OBRA
  LA ORGANIZACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LOS EQUIPOS 

II.   Dando solución a:
 

III.  Obteniendo:

  FICHAS DE LAS TECNOLOGÍAS EMPLEADAS
  CURSOS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
  NUEVOS MATERIALES. COMPONENTES. ELEMENTOS Y 
  SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
  TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

XIV.5
CON TECHO
PROGRAMA 10x10
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El Proyecto XIV.5 CON TECHO da 
soluciones a:

-MATERIALES,  COMPONENTES,
E L E M E N T O S  Y  S I S T E M A S  
CONSTRUCTIVOS PARA TECHOS.

-LA PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE 
LOS MISMOS, es decir, la fabricación de 
materiales, componentes y elementos, 
con especial atención a la organización 
y puesta en marcha de TALLERES
BÁSICOS DE PRODUCCIÓN (hormigón, 
albañilería, acero, madera...) que 
resuelvan la microproducción para uso 
de una comunidad o área local de 
distribución (red de asentamientos, 
municipalidad...) y se conviertan en 
una fuente de riqueza, que actúe 
positivamente en el sistema productivo
y en la formación y capacitación, 
facilitando el acceso de las poblaciones 
al mercado de trabajo.

-LOS SISTEMAS DE PUESTA EN OBRA, 
es decir,  aporta s istemas de 
construcción y aplicación de las 
técnicas constructivas, con tres 
objetivos: formar a las comunidades en 
los procesos de autoconstrucción que 
permitan el crecimiento y la adaptación 
de su vivienda a su propia evolución 
(vivienda progresiva), formar y 
capacitar a los técnicos que asisten a 
las comunidades y formar a los propios 
usuarios dándoles la posibilidad de 
obtención de un oficio o fuente de 
trabajo.

-LOS SISTEMAS DE ORGANIZACIÓN Y 
GESTIÓN, dirigidos a la formación de 
los representantes y miembros de las 
comunidades en la autogestión de su 
vivienda y ciudad. 

1.4.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
XIV.5

Los objetivos del Proyecto XIV.5 fueron:

A. La obtención de conocimientos, solu-
ciones y experiencias generalizables,
fácilmente asumibles y aplicables por 
las poblaciones para la construcción del 
techo de su vivienda, mejorando las 
soluciones actuales de uso más 
generalizado y con problemas de 
aislamiento térmico y acústico, de 
durabilidad y de respuesta a los efectos 
causados por fenómenos naturales,
t e r r e m o t o s  y  h u r a c a n e s ,
principalmente.

 Estos conocimientos se reflejan en:

-Las FICHAS TECNOLÓGICAS, donde se 
expresan las características de 
fabricación y puesta en obra de las 
tecnologías, así como los datos de los 
centros y técnicos creadores de las 
tecnologías, para favorecer el 
asesoramiento de su aplicación.

Estos sistemas de fichas sustituyen el 
objetivo original del proyecto, que 
pretendía la obtención de:

-MANUALES ESPECÍFICOS PARA
TÉCNICOS que as isten a las 
poblaciones o asesoran a las 
administraciones u organizaciones de 
cooperación internacional en el campo 
de la vivienda de muy bajo coste. Las 
fichas propuestas cumplen totalmente 
este objetivo.

-MANUALES GENERALES PARA
USUARIOS, sin texto, de aplicación 
visual, con el objetivo de que, mediante 
un proceso de autogestión y/o 
autoconstrucción, un usuario pueda 
realizar su propio techo.

Las fichas propuestas no cumplen 
exactamente este cometido. Sí lo han 
cumplido, en cambio, los talleres de 
transferencia tecnológica realizados, y 
es de esperar que este proceso tenga 
continuidad a través de la divulgación 
de las tecnologías a partir de las 
FICHAS TECNOLÓGICAS y de la 
asesoría de los técnicos que asisten a 
las poblaciones.

B. La ordenación de los conocimientos 
obtenidos, de las soluciones y 
experiencias realizadas, para dar lugar 
a CURSOS DE FORMACIÓN Y 
CAPACITACIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 
TECHOS PARA VIVIENDAS DE MUY 
BAJO COSTE.

Este objetivo es una realidad. Durante
los cinco años de duración del Proyecto
XIV.5 se han realizado más de veinte 
Talleres de Transferencia Tecnológica y 
dos cursos especializados para técnicos 
de toda Latinoamérica: I y II Jornadas 
Iberoamericanas de Diseño de 
Viviendas de Bajo Coste, que han 
generado una teoría que se muestra en 
el capítulo 3, y unas prácticas de 
fabricación y/o puesta en obra de 
componentes de las tecnologías 
básicas.

C. La obtención de posibles MATERIA-
LES, COMPONENTES, ELEMENTOS Y 
SISTEMAS PARA TECHOS, de libre y 
posible fabricación en su caso y/o 
aplicación por las poblaciones.

Los técnicos que han participado en el 
Proyecto XIV.5, así como las entidades 
en las que realizan su trabajo y apoyan
el proyecto, han aportado continuas 
soluciones y han realizado intercambios 
que han supuesto un enriquecimiento y 
una rápida evolución tecnológica, una 
comprobación de la aceptación 
internacional de sus ofertas y una 
adaptación continua a las condiciones 
locales o a condiciones de aplicación 
para las que originalmente no estaban 
diseñadas las tecnologías, como por 
ejemplo la adaptación de tecnologías 
aplicadas en zonas no sometidas a 
movimientos sísmicos para su 
utilización en zonas de alto riesgo.

Este proceso de evoluc ión y 
perfeccionamiento tecnológico, así 
como la obtención de nuevas
tecnologías, como por ejemplo las 
cúpulas de DOMOCAÑA, desarrolladas 
en Perú a partir de las cúpulas de 
ferrocemento mexicanas, han sido muy 
ricas y han iniciado un proceso que se 
espera que tenga continuidad en 
futuros proyectos.
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D. LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA.

Se ha logrado con el desarrollo del 
Programa 10x10, que se describe en el 
siguiente apartado (1.6) y que ha 
supuesto:

-La construcción en diversos países  de 
v i v i e n d a s  e x p e r i m e n t a l e s ,  
concentradas en un lugar, y que son una 
fuente continua de información de 
tecnologías posibles. Son verdaderas
vitrinas tecnológicas.

-La realización de los Talleres de 
Transferencia Tecnológica.

-Los cursos especializados.

-El intercambio tecnológico entre los 
técnicos que han participado en el 
Proyecto y las entidades que los 
respaldan.

El conjunto de estas actividades ha 
generado un proceso de transferencia
tecnológica en el que, en un principio, la 
iniciativa era del Proyecto XIV.5 y, al 
final, de las experiencias locales, 
organizaciones de cooperación
internacional, organizaciones no 
gubernamentales, universidades...

El reto de los próximos proyectos es 
aprovechar esta inercia y este método 
de transferencia tecnológica y 
potenciarlos.

1.4.4. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 
ESPECÍFICO DE LAS SOLUCIONES DE 
TECHOS

La autogestión y/o autoconstrucción, 
así como la promoción pública o de 
cooperación internacional de la 
vivienda de muy bajo coste, supone la 
toma de múltiples decisiones legales, 

 y socioculturales.

El techo de la vivienda es una de estas 
decisiones y tiene una importancia 
especial:

-El techo exige un sistema constructivo 
especialmente singular dentro del 
sistema constructivo global de la 
vivienda, al estar sometido a solicitudes 
de flexión y tracción más complejas que 
en el caso de los muros. No es lo mismo 
colocar una pieza encima de otra o un 
componente al lado de otro uniéndolos 
para formar un muro que cubrir un 
espacio sobre esos muros. Existen 
múltiples tecnologías tradicionales y 
alternativas de muros, y muy pocas de 
techos.

económicas y financieras, técnicas, 
organizativas

Estos condicionantes técnicos se ven 
endurecidos y agravados cuando los 
techos están sometidos a fenómenos 
natura les  de  espec ia l  fuerza  
destructora, como son los huracanes y 
los terremotos. En estas situaciones, el 
techo juega un papel de especial 
importancia para prevenir los desastres 
y asegurar el buen comportamiento de 
la vivienda.

En muchos casos -y el ejemplo de Chile 
ha sido muy claro-, los sistemas de 
crédito y las d i f icu l tades de 
conocimiento de las poblaciones hacen 
que los sistemas de autogestión y/o 
autoconstrucción de la vivienda se vean 
interrumpidos durante mucho tiempo 
una vez coronados los muros, en espera
de encontrar una solución de techo 
válida y económica.

-Las soluciones tradicionales y, sobre 
todo, las soluciones generalizadas para
la construcción autogestionada y/o 
autoconstruida de techos de viviendas 
de muy bajo coste, como son la 
utilización de una simple lámina de 
chapa de acero -solución que en 
algunos países se aplica en el 80 % de 
l a s  v i v i endas  de l  sec to r  de  
autogestión- o el uso del amianto-
cemento plantean problemas básicos: 
de aislamiento  térmico (en el caso del 
acero, que actúa como verdadero
radiador, puede suponer temperaturas
de más de cuarenta grados en los 
momentos de sol y frío excesivo
durante la noche), de durabilidad y, por 
tanto, de estanquidad y permeabilidad. 
Todo ello puede llegar a conllevar,
además de problemas instantáneos de 
confort, por debajo del mínimo 
aceptable, problemas de salud a largo 
plazo. El amianto puede tener una 
influencia negativa directa en la salud, 
lo que ha motivado su prohibición 
generalizada en distintos países y su 
sust

de uso 
generalizado -como es proponer una 
colocación fácil y económica  de 
aislamiento térmico-, o sustituirlas por 
soluciones alternativas, supone influir 
directamente en la mayoría de los 
techos realizados; por tanto, es un 
objetivo de gran importancia.

-El coste del techo es un capítulo 
importante en la construcción de la 
vivienda de bajo coste, pues llega a 
representar entre el 20% y el 30% del 
total. Es necesario encontrar soluciones 
que consigan un aumento de la calidad 
de vida dentro de un coste asumible por 
las poblaciones.

itución en las placas por materiales 
de fibras naturales.

Buscar alternativas para corregir los 
problemas de estas tecnologías 
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-Conseguir un techo es conseguir una En algunos casos -y el de Colombia es Características que debe cumplir el
vivienda. uno de ellos- lograr un techo definitivo, techo:

duro, de materiales durables como 
Para una gran cantidad de pobladores puede ser el hormigón, es uno de los -Características funcionales primarias:
de América Latina, éste es el objetivo actos de mayor importancia en la vida ·Estabilidad.
principal. Incluso puede no importar -y de una familia. ·Estanquidad.
en muchos casos no importa- la calidad ·Aislamiento del medio físico,
inicial del techo. En otros casos, una falsa idea de básicamente térmico.

modernidad provoca la sustitución de 
Las viviendas de primera ocupación tecnologías tradicionales de calidad por -Otras necesidades funcionales:
logran un lugar y un techo. soluciones generalizadas que provocan · D u ra b i l i d a d  y  f a c i l i d a d  d e
Posteriormente, se irá consolidando y graves problemas, como es el caso de la mantenimiento.
perfecc ionando esta viv ienda, chapa de acero. En ciertas zonas de ·Resistencia al fuego.
sustituyendo o mejorando la solución Nicaragua, se cree que conseguir un ·Facilidad de transporte.
inicial. techo de zinc (chapa de acero) es un ·Facilidad de construcción, de acceso a

síntoma de modernidad, como tener un los materiales y, en su caso, de 
Una alternativa es un Plan Techo, televisor, a pesar de los graves fabricación de los mismos.
mediante el cual se construye en problemas que conlleva el renunciar a ·Favorecer el uso de materiales y
primera instancia la estructura y el soluciones como la teja tradicional tecnologías adecuados, autóctonos o
techo. La familia colocará, en un cerámica, por ejemplo, que se puede de fácil asimilación y aceptación.
principio, cerramientos precarios que adquirir en lugares cercanos o incluso 
luego irá sustituyendo por definitivos. fabricar. -Otras características básicas:
Un Plan Techo puede ser de calidad ·Economía.
mínima -pero ofrecer una amplia -La suma de estos criterios hace · Re s p u e s t a  a d e c u a d a  a  l a s
respuesta a grandes sectores de necesaria la búsqueda de soluciones características sociales y culturales del
población- o de calidad definitiva. adaptables a distintas situaciones usuario.

climáticas, económicas y socio- ·Respuesta adecuada al clima.
Estas soluciones suponen la evolución culturales, tanto generales -como son ·Higiene, buen comportamiento ante
en el tiempo de una vivienda las  t res  s i tuac iones  c lás i cas  los animales y las plagas.
progresiva, tanto en su dimensión latinoamericanas de costa, selva y
como en su calidad. En definitiva, las sierra, y las también situaciones
poblaciones buscan UN TECHO PARA generales de norte y sur- como
VIVIR. específicas de distintos lugares. Buscar 

soluciones versátiles y flexibles que 
-La aceptación de las soluciones de permitan o prevean la adaptación a
techos de viviendas de muy bajo coste distintas situaciones es dar una
está influida, no sólo por las respuesta válida a las necesidades
posibilidades económicas de las locales.
poblaciones, sino también por la 
realidad sociocultural.

Esta realidad sociocultural es muy 
diversa y tiene variables locales muy 
arraigadas, para bien o para mal.

¿POR QUÉ EL ESTUDIO ESPECÍFICO DE LAS SOLUCIONES DE TECHOS?

;
Í

- EL TECHO ES UN ELEMENTO SINGULAR DENTRO DEL SISTEMA CONSTRUCTIVO GLOBAL, TIENE QUE 
RESOLVER DIVERSAS SOLICITUDES Y, EN ESPECIAL, REQUIERE SOLUCIONES TÉCNICAMENTE COMPLEJAS 
PARA RESOLVER SU ESTABILIDAD.

- LAS SOLUCIONES MÁS GENERALIZADAS DE TECHOS PRESENTAN PROBLEMAS BÁSICOS DE AISLAMIENTO 
TÉRMICO, DURABILIDAD E INCLUSO TIENEN REPERCUSIONES NEGATIVAS EN LA SALUD DEL USUARIO 
(ACERO, AMIANTO-CEMENTO).

- EL COSTE DEL TECHO TIENE MUCHA IMPORTANCIA EN EL COSTE GLOBAL DE LA VIVIENDA 
(APROXIMADAMENTE, EL 20-30%).

- CONSEGUIR EL TECHO ES CONSEGUIR LA VIVIENDA. EL RESTO PUEDE HACERSE POCO A POCO Y CON 
TÉCNICAS PROVISIONALES QUE VAN TRANSFORMÁNDOSE CONTINUAMENTE HASTA OBTENER UN 
ALOJAMIENTO DEFINITIVO.

- LA SOLUCIÓN DEL TECHO ESTÁ RELACIONADA DIRECTAMENTE CON LA CULTURA DEL LUGAR Y CON LA 
FORMA DE VIDA; NECESITA SER ACEPTADA.

- LAS DISTINTAS ZONAS CLIMÁTICAS AMPLIAS (COSTA, SELVA Y SIERRA NORTE Y SUR), ASÍ COMO LOS 
MICROCLIMAS, REQUIEREN SOLUCIONES DE TECHOS ESPECIF CAS O CON CAPACIDAD DE ADAPTACIÓN, 
FLEXIBLES.
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1.4.5. LA VIVIENDA A RESOLVER en las leyes de libre mercado, que ha aportado múltiples tipologías y
controlada y diseñada por especialis- t e c n o l o g í a s t r a d i c i o n a l e s y

¿Para qué tipo de vivienda tiene que tas, lugar de residencia de los sectores tradicionales-evolucionadas.
aportar soluciones el Proyecto XIV.5? con poder adquisitivo suficiente y de 

asentamiento de empresas y entidades Tanto la ciudad como el sector rural se 
¿Para qué áreas o sectores de públicas. ven continuamente azotados por 
edificación? desastres producidos por fenómenos 

-La ciudad autogestionada, también naturales (terremotos, huracanes e
El proyecto define como objetivo la llamada informal, donde el propio inundaciones, principalmente) o por
vivienda de muy bajo coste, usuario, organizado o individualmente, situaciones socioeconómicas extremas
autogestionada y/o autoconstruida, asistido técnicamente o no, gestiona su como son, por ejemplo, los desplazados
progresiva en una ciudad progresiva, propio trozo de ciudad y su vivienda. Es por distintas guerras.
con atención a programas de gestión el lugar de residencia de amplios
pública o de cooperación internacional, sectores de la población (el 60% en el Aunque los fenómenos naturales y los
dirigidos a resolver este mismo tipo de conjunto de Latinoamérica y más del socioeconómicos afectan a toda la
vivienda. 80% en algunos países) que viven en población, no le afectan de la misma

economías de supervivencia, cuando manera. En el primer caso, es evidente 
¿A qué vivienda se refiere? no de indigencia, y que sólo tienen esta que las poblaciones más golpeadas son 

forma de acceder al derecho a una las asentadas en las zonas de riesgo y 
El tema de la vivienda progresiva en la ciudad y una vivienda dignas. aquellas que utilizan tecnologías que no
ciudad progresiva se desarrolla responden correctamente a las accio-
extensamente en la aportación teórica Estos dos procesos no conforman dos nes provocadas por estos fenómenos
con el mismo título, que se incluye en el ciudades sino una, resultado de la naturales. Estas poblaciones son, en su
capítulo 4 de este libro. De esta base interacción y convivencia de dos rea- inmensa mayoría, las de los sectores de
teórica se extraen los conceptos que se lidades que se “necesitan”: la primera autogestión.
indican a continuación. para disponer de una mano de obra

abundante y barata; la segunda para Las poblaciones prioritariamente
En la ciudad latinoamericana conviven acceder al mercado de trabajo, formal o afectadas por situaciones socio-
dos procesos de conformación, informal. políticas extremas, como son los
construcción y crecimiento: desplazados de guerra, también

En el medio rural, también existe una pertenecen, en su mayoría, a los
-La llamada ciudad formal, de gestión gran proporción de vivienda auto sectores de mayor pobreza.
pública o de promoción privada, basada gestionada, en un proceso ancestral

-

EL TEMA A RESOLVER. VIVIENDA DE MUY BAJO COSTE

¿QUÉ VIVIENDA?  ¿EN QUÉ ÁREAS DE INTERVENCIÓN?

SITUACIÓN DE LA VIVIENDA LATINOAMERICANA
ÁREA URBANA

SECTOR FORMAL

ÁREAS ESTABLES

  PROMOCIÓN PÚBLICA
  COOPERACIÓN INTERNACIONAL
  DIRIGIDAS AL SECTOR DE
  POBREZA

SECTOR AUTOGESTIÓN

ÁREAS ESTABLES O EN 
PROCESO DE ESTABILIZACIÓN

ÁREAS TUGURIZADAS,
EDIFICIOS Y ZONAS

ÁREAS DE CRECIMIENTO, DE 
NUEVA IMPLANTACIÓN,
PERIFERIA (OCUPADAS O EN 
DESARROLLO)

ÁREAS AFECTADAS POR DESASTRES

PROVOCADOS POR FENÓMENOS NATURALES
TERREMOTOS
 HURACANES
 INUNDACIONES
 SEQUÍAS
 INCENDIOS...

PROVOCADOS POR SITUACIONES SOCIOECONÓMICAS
 GUERRA
 DESPLAZADOS...

ÁREA RURAL. PREDOMINIO DE LA AUTOGESTIÓN
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EN ÁREAS DE DESARROLLO 
BÁSICAMENTE SECTOR DE AUTOGESTIÓN

El Proyecto XIV.5 propone soluciones de ¿Qué características tienen este tipo de definitivos, aunque la vivienda sea
techos para viviendas de muy bajo viviendas? realizada parcial o básicamente, es la
coste: solución más generalizada.

A.La vivienda autogestionada responde 
-Las autogestionadas y/o auto- generalmente a un proceso que se -FASE DE CONSOLIDACIÓN O
construidas, con asistencia técnica o produce en distintas fases: CRECIMIENTO
no, en zonas urbanas estables o en 
proceso de estabilización, en zonas o -PRIMERA OCUPACIÓN A partir de la vivienda básica construida 
edificios tugurizados y en áreas de En esta fase, se construye en muy poco en la fase de sustitución, se produce
nueva implantación. tiempo -a veces en una noche- una una fase de evolución y consolidación

vivienda precaria, con materiales muy continuas que supone un crecimiento
-Las autogestionadas y/o auto- sencillos, de fácil adquisición o en constante adaptación al grupo
construidas en el sector rural. disposición. humano que la  habi ta y un

mejoramiento de muros, cubierta, 
-Las afectadas o de posible afectación Las te cno l og í a s (mate r i a l e s , instalaciones..., que da lugar a dos
por desastres que tienen como origen componentes) que se aplican en este procesos, coincidentes o no, de
fenómenos naturales o fenómenos tipo de vivienda no son improvisadas ni progresividad cuantitativa o cualitativa.
socioeconómicos externos. gratuitas, obedecen a mercados 

específicos y se obtienen en almacenes Las tecnologías propuestas por el
-Las promovidas dentro de planes de y talleres especialmente organizados Proyecto XIV.5 CON TECHO deben
cooperación para el desarrollo (ONG, para este fin. responder a estos procesos de
agencias internacionales...) dirigidas al construcc ión de la VIVIENDA
sector de pobreza. -FASE DE TRANSFORMACIÓN PROGRESIVA.

La vivienda precaria, en la mayoría de 
En definitiva, el Proyecto XIV.5 propone los casos, evoluciona hacia una B.Esta vivienda, en la mayoría de los 
prioritariamente soluciones para vivienda estable y más sólida, sobre el casos, se construye en un asen-
vivienda de producción social, aunque mismo solar en el que está asentada tamiento, en un barrio autogestionado,
también son útiles para vivienda cuando previamente han sido en el que los servicios de agua,
gestionada por gobiernos locales o organizados los lotes, o en su lugar alcantarillado, electricidad, trazado y
centrales, dirigida al sector de pobreza. definitivo. consolidación de calles, mobiliario

urbano, así como los equipamientos, se 
Esta evolución se produce por la van consiguiendo en un proceso lento,
sustitución parcial o total de los muy influido por el logro de la
materiales y elementos empleados. La propiedad del suelo.
sustitución total aplicando materiales 

FASE DE TRANSFORMACIÓN
FASE DE PRIMERA OCUPACIÓN FASE DE CONSOLIDACIÓN
(PRECARIA) INICIO DE TRANSFORMACIÓN

DEFINITIVA
VIVIENDA PRECARIA EN 
ASENTAMIENTO PRECARIO VIVIENDA PROGRESIVA EN CIUDAD PROGRESIVA

EN CASOS DE DESASTRE
INICIO DE LA SOLUCIÓN DEFINITIVA

FASE PREVENTIVA FASE DE FASE DE 
URGENCIA RECONSTRUCCIÓN

FASE DE CONSOLIDACIÓN

PROYECTOS EN ALBERGUES
ÁREAS DE VIVIENDA DE VIVIENDA PROGRESIVA EN CIUDAD PROGRESIVA
DESARROLLO URGENCIA

FASES DE INTERVENCIÓN
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Este proceso, que puede desarrollarse Cuando, desgraciadamente, el desastre 1.4.6. LAS FORMAS DE INTERVEN-
en 30 o 40 años hasta conseguir una se produce, se desencadena un proceso CIÓN TÉCNICA
ciudad digna, supone una continua de producción de un nuevo asenta-
adaptación de las viviendas con la miento y/o una nueva vivienda, muy El Proyecto XIV.5 CON TECHO se ha 
incorporación de los servicios parecido al que se desarrolla en la planteado cuáles serían los sistemas de
(electricidad, por ejemplo) o la ciudad autogestionada, tanto si el búsqueda y transferencia de la
evolución de los mismos (el caso del nuevo barrio se asienta en un nuevo tecnología más eficaces para lograr el
suministro de agua sería un ejemplo lugar como si las viviendas se objetivo de aportar soluciones a la
claro. El proceso puede empezar por el mantienen en el mismo sitio. Se mejora del hábitat latinoamericano,
suministro mediante camiones producirá una primera FASE DE l l egando  d i rec tamente  a  l a s
cisterna, pasar a fuentes públicas y/o URGENCIA en la que se suministrarán o comunidades y a los usuarios, así como
depósitos individuales por vivienda, promoverán viviendas de urgencia, con a los técnicos que resuelven la vivienda 
hasta conseguir la red de agua de tecnología específica, y posteriormente de muy bajo coste.
suministro continuo). una fase de reconstrucción de viviendas 

semilla o básicas, que se consolidarán Se parte de las formas de intervención 
Las tecnologías propuestas por el en fases distintas de crecimiento o técnica que se consideran más
Proyecto XIV.5 CON TECHO deben mejora hasta conseguir una vivienda representativas en los procesos de
responder al proceso de construcción definitiva. producción de vivienda.
de VIVIENDA PROGRESIVA en CIUDAD 
PROGRESIVA. Las tecnologías aplicables en esta A. TÉCNICOS EN ASISTENCIA DIRECTA

segunda fase son las mismas que las A LAS COMUNIDADES, EN EL MISMO
C. En las zonas rurales, son de especial emp l eadas pa ra l a v i v i enda LUGAR DONDE ESTÁN ASENTADAS
importancia las soluciones tecnológicas autogestionada, con especial atención
tradicionales generalmente aceptadas, a dar respuesta a las solicitaciones que Se considera la forma de intervención
pero sometidas a un proceso de el fenómeno natural ha producido . técnica más eficaz y la que tiene mayor
racionalización y/o mejora para dar influencia en la calidad y cantidad de 
respuesta a los problemas que las vivienda.
soluciones tradicionales estancadas 
pueden provocar (falta de aislamiento La realizan aquellos técnicos que
térmico, riesgo de incendio, mal de acompañan directamente a las
chagras...). Es evidente la posibilidad poblaciones en el proceso de
de aplicación de las tecnologías autogestión y producción social de su 
innovadoras que supongan una ciudad y su vivienda.
evolución positiva en los sistemas 
rurales de alojamiento. El método clave en este proceso es la 

participación ciudadana, que orienta, 
D. En los casos de desastres producidos selecciona y acepta las soluciones que
por fenómenos naturales, la fase más dan respuesta ópt ima a sus
importante es la PREVENTIVA. necesidades, posibilidades y deseos. 

La prevención de desastres implica dos El técnico, como experto en estos
formas de intervención. t e m a s ,  e s  e l  v e h í c u l o  d e

descubrimiento de alternativas y 
-La localización de las viviendas en soluciones, tanto urbanísticas como
zonas sin riesgo. tipológicas o tecnológicas; da forma 

definitiva a las necesidades y 
Éste es un objetivo fundamental en la posibilidades aportadas por la
realización de viviendas de muy bajo población; asegura la correcta puesta
coste, promovidas por las administra- en obra de las tecnologías empleadas; 
ciones públicas, centrales y locales, así organiza los equipos de trabajo,
como por las entidades de cooperación formándolos y capacitándolos para
internacional, pero muy difícil de realizar las labores necesarias;
conseguir en los procesos de auto- finalmente, hace un seguimiento de lo
gestión de suelo u ocupación de suelos realizado, orientando las correcciones
por ciudadanos organizados colectiva- necesarias.
mente o de forma individual. Las 
poblaciones se asientan donde pueden Los ejemplos de eficacia de esta forma 
y donde menos les cuesta, y esto suele de intervención tecnológica en América
implicar ocupar zonas de riesgo. Latina son innumerables, desde el

sistema ã , que 
-La uti l ización de tecnologías produce barrios enteros con una calidad 
preparadas para dar una buena extraordinaria, hasta el arquitecto de la 
respuesta a los fenómenos producidos comunidad propuesto en Cuba,
por causas naturales (terremotos, pasando por magníficos ejemplos de 
huracanes, inundaciones...). realizaciones en el ámbito de la 

cooperación internacional.
La aportación de estas tecnologías es 
un objetivo prioritario del Proyecto
XIV.5 CON TECHO.

de mutir o brasileño
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El Proyecto XIV.5 CON TECHO tiene La situación actual de la propuesta
como objetivo principal llegar a estos tecnológica en el sector formal y el de 
técnicos de asistencia directa a las autogestión es la siguiente:
poblaciones, y suministrarles las 
tecnologías idóneas y adaptadas a sus El sector formal produce materiales,
necesidades, mediante un proceso de componentes, elementos y sistemas
transferencia tecnológica que permita basados en la industrialización del 
su formación y capacitación en el sector, con tecnologías que tienen
empleo de dichas tecnologías. generalmente su origen en los países 

desarrollados y, por tanto, están 
Esta transferencia se ha producido a sometidas a una dependencia
través de la construcción de las tecnológica.
experiencias 10x10 y la realización de 
cursos y talleres de transferencia El sector de autogestión utiliza
tecnológica. mayoritariamente los materiales y 

componentes del sistema formal. En 
B. APORTACIONES DE TECNOLOGÍA: algunos casos excepcionales, produce
MATERIALES, COMPONENTES, sus propios materiales y componentes, 
ELEMENTOS, SISTEMAS Y PROCESOS fundamentalmente en pequeños

talleres básicos, con un área muy local 
La realización de viviendas de muy bajo de aplicación. En general, un taller
c o s t e , a u t o g e s t i o n a d a s y / o abastece a un asentamiento, es decir,
autoconstruidas, progresivas en una aplica procesos de microproducción.
ciudad progresiva, supone la búsqueda 
de soluciones específicas para sumarlas La construcción promovida por el sector 
o para sustituir las empleadas, que formal es realizada por constructores.
provienen del sector formal e implican En cambio, la construcción autoges-
dependencia tecnológica, mayor coste tionada es realizada, en la mayoría de 
o inadecuación a la solución requerida, los casos, con la participación de los 
y lograr así una mayor eficacia y usuarios, según diferentes sistemas:
economía. autoconstrucción, individualizada o 

familiar; autoconstrucción asistida por 
técnicos y/o ayuda mutua.

FORMAS GENERALES DE INTERVENCIÓN TÉCNICA FORMAS DE INTERVENCIÓN DESDE LOS EQUIPOS I+D
PROYECTO XIV.5 CON TECHO

TÉCNICOS DE ASISTENCIA DIRECTA EN EL LUGAR

FUNCIONES: FUNCIONES:

- ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO A LAS POBLACIONES EN - SUMINISTRO DE MATERIALES DE PRODUCCIÓN 
SUS PROCESOS DE AUTOGESTIÓN   DEL TECHO 

- FORMULACIÓN DE PROYECTOS TÉCNICOS · DE TÉCNICOS 
- SELECCIÓN DE TIPOLOGÍAS, MATERIALES, · DE USUARIOS

· COMPONENTES, ELEMENTOS Y SISTEMAS - ASESORÍA TECNOLÓGICA
· CONSTRUCTIVOS, PROCESOS Y TÉCNICAS - TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA
  CONSTRUCTIVAS

APORTACIÓN DE TECNOLOGÍA: MATERIALES, COMPONENTES, ELEMENTOS, SISTEMAS Y PROCESOS

- DESDE CENTROS DE INVESTIGACIÓN, - BÚSQUEDA E INFORMACIÓN DE MATERIALES,
UNIVESIDADES Y ORGANIZACIONES COMPONENTES, ELEMENTOS Y SISTEMAS 
INTERNACIONALES PRODUCTORAS DE TECNOLOG A CONSTRUCTIVOS, PROCESOS Y SISTEMAS DE

- COOPERACIÓN SUR-SUR FABRICACIÓN, PROCESOS DE CONSTRUCCIÓN Y 
ORGANIZACIÓN

- PERFECCIONAMIENTO DE TECNOLO AS EXISTENTES

Í

GÍ

PROYECTOS

- PROYECTOS TECNOLÓGICOS - SUMINISTRO DE MANUALES DE TÉCNICAS
ESPECÍFICOS DE LOS SECTORES DE POBREZA
TALLERES BÁSICOS DE PRODUCCIÓN
KIT DE MATERIALES PARA AUTOCONSTRUCCIÓN - ASESORÍA TECNOLÓGICA

- PROYECTOS ARQUITECTÓNICOS DE TRES TIPOS:
     A. PROYECTOS DE REFERENCIA FLEXIBLES
     B. PROYECTOS CONCRETOS - TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA
     C. PROYECTOS EJEMPLARES. IMITABLES

·
·
·
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En algunos casos excepcionales, como En la actualidad, estas tecnologías
son las cooperativas de gran tamaño, innovadoras del sector de la autoges-
se puede disponer de una organización tión son muy locales y cuantitativa-
o empresa de construcción propia. mente de pequeña influencia, pero son 

importantísimas como alternativa y 
El sector formal emplea tecnologías en como esperanza de futuro. En algunos
continua formación, evolución e casos, estas tecnologías se emplean en 
innovación, lo que provoca una oferta el sector formal.
constante de materiales, componentes, 
elementos y sistemas constructivos, Es importante, pues, fomentar en las 
basados en tecnologías tradicionales universidades, centros de I+D+i y 
racionalizadas y/o evolucionadas, o centros de producción de vivienda de 
sistemas innovadores alternativos. muy bajo coste la búsqueda de:
Éste es el fruto de una continua 
investigación, desarrollo e innovación -Racionalización y evolución de -Materiales, componentes, elementos y
que se produce en las empresas, materiales, componentes, elementos y sistemas constructivos específicos del
b á s i c a m e n t e  d e  l o s  p a í s e s sistemas constructivos tradicionales sector de la autogestión, pero con
desarrollados. que permitan la sustitución de la posibilidad de generalización de su uso.

aplicación de tecnologías provenientes
El sector de autoconstrucción emplea del sector formal que generan El Proyecto XIV.5 CON TECHO,
las tecnologías puramente tradicionales dependencia tecnológica y problemas integrado por técnicos pertenecientes a 
(palma, adobe, bajareque...), las de aplicación en el sector de la universidades, centros de I+D+i y
tradicionales evolucionadas y/o autoconstrucción (costes excesivos, grupos de producción de viviendas de 
racionalizadas provenientes del sector dificultades para la correcta puesta en muy bajo coste, ha promovido la
formal (ladrillo, hormigón...), que obra por personas no especializadas, búsqueda de soluciones idóneas, la
adapta a su propia capacidad y, problemas de confort en su aplicación racionalización y/o evolución de las
excepc ionalmente, tecnologías “económica”, como es el caso de la tecnologías tradicionales, la mejora de
innovadoras especialmente pensadas chapa de acero para techos). la utilización de las tecnologías
para el sector por universidades, generalizadas de origen formal y el 
centros de I+D+i o centros de -Sistemas de adaptación y utilización fomento de la aplicación de las
producción de vivienda de muy bajo correcta de tecnologías del sector tecnologías innovadoras especialmente
coste. formal, que superan los problemas de diseñadas para la vivienda de muy bajo 

coste y dependencia tecnológica. coste.

LA SITUACIÓN ACTUAL DE LA PROPUESTA TECNOLÓGICA

SECTOR INFORMAL SECTOR FORMAL
AUTOGESTIÓN
AUTOCONSTRUCCIÓN

PROMOCIÓN PRIVADAPROMOCIÓN PÚBLICA
ESTADO
ADMINISTRACIÓN LOCAL

CENTROS DE INVESTIGACIÓN
CENTROS DE PRODUCCIÓN DE VIVIENDA
COOPERACIÓN INTERNACIONAL

MICROPRODUCCIÓN INDUSTRIALIZACIÓN

MATERIALES
COMPONENTES
ELEMENTOS
SISTEMAS

MATERIALES
COMPONENTES
ELEMENTOS
SISTEMAS

AUTOCONSTRUCCIÓN
- ASISTIDA
- PARTICIPATIVA
- AYUDA MUTUA

CONSTRUCCIÓN

TECNOLOGÍAS TRADICIONALES
EVOLUCIONADAS Y/O RACIONALIZADAS

TECNOLOGÍAS TRADICIONALES
EVOLUCIONADAS Y/O RACIONALIZADAS

TECNOLOGÍAS TRADICIONALES

TECNOLOGÍAS INNOVADORAS
(SISTEMAS CONSTRUCTIVOS)

CENTROS DE PRODUCCIÓN
CENTROS DE INVESTIGACIÓN

TECNOLOGÍAS INNOVADORAS
MATERIALES
COMPONENTES
ELEMENTOS
SISTEMAS
PROCESOS

INVESTIGACIÓN DE LAS EMPRESAS
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C. LOS PROYECTOS talleres básicos que les permitirán 
edificar nuevas viviendas, construir los 

Una de las formas, quizás la más crecimientos y mejorar las ya
generalizada, de intervención técnica construidas; formar y capacitar a 
se realiza a través de proyectos y su grupos de la comunidad en la
puesta en práctica para lograr la producción y puesta en obra de las 
r e a l i z a c i ó n d e v i v i e n d a s , tecnologías dándoles mayores opciones 
infraestructuras y equipamientos. en el medio laboral, y generar una 

fuente de riqueza como fruto del
Los proyectos pueden ser de dos tipos: funcionamiento de los talleres.
tecnológicos y arquitectónicos.

Este tipo de proyectos forma parte de 
a) PROYECTOS TECNOLÓGICOS los objetivos y propuestas del Proyecto

XIV.5. Todas las tecnologías selecciona-
Son los que proponen una manera de das, así como las mostradas en los
hacer y unos medios para conseguir la talleres de transferencia tecnológica y
construcción de una serie de tipos las aplicaciones en el Programa 10x10,
edificatorios. permiten y tienen como objetivo 

principal organizar estos talleres 
Como ejemplos, se pueden poner: básicos como respuesta idónea para la 

realización de un programa de 
-LOS TALLERES BÁSICOS DE vivienda.
PRODUCCIÓN

Ante la realización de un programa de 
Consisten en el diseño de unos talleres un cierto número de viviendas, o ante la 
que permitan la construcción de necesidad de construcción en
distintos tipos de vivienda a partir de continuidad de viviendas por parte de
distintas tecnologías. La propuesta una comunidad, gobierno local o 
consiste no en un proyecto de vivienda, entidad de cooperación internacional,
sino en un proyecto de instalación para el planteamiento idóneo es organizar
hacer vivienda. una estructura de construcción 

cont inua de v iv iendas y sus 
Las viviendas se construirán a partir de crecimientos, mediante la instalación
un catálogo de distintas soluciones en de talleres básicos de producción de
función de la capacidad y flexibilidad de materiales, componentes y elementos
aplicación de las tecnologías. Con el constructivos que permitan la relación
tiempo, estas tecnologías pueden de un catálogo flexible de tipologías y 
variar, mejorar o ser sustituidas. proyectos edificatorios.

Las tecnologías que se aplican en estos Los talleres básicos a proponer son:
talleres son de dos tipos:

·HORMIGÓN Y CERÁMICA
·Tecnologías básicas: madera,
hormigón y albañilería, metal... ·MADERA

·Tecno log ías  espec í f i cas:  son ·ACERO (ARMADURAS, ESTRUCTURAS)
tecnologías concretas (placas de 
cerámica armada, vigueta y bovedilla, ·INSTALACIONES (AGUA, ELECTRICI-
teja de microconcreto), que se realizan DAD, SANEAMIENTO...)
en los talleres correspondientes a las 
tecnologías básicas, y pueden mejorar, A partir de estos talleres básicos, que 
evolucionar o ser sustituidas en el permiten el más amplio margen de
tiempo, en función de las necesidades aplicación tecnológica, se pueden
de aplicación, de los materiales o de la proponer tecnologías concretas
mano de obra disponible. basándose en las utilizadas en el lugar,

somet i das  a  un  p roceso  de  
Cuando hay que realizar un número racionalización o mejora, y tecnologías
suficiente de viviendas (cien o innovadoras, elegidas en función de las 
doscientas) es más eficaz proyectar los condiciones del lugar. Estas tecnologías
talleres básicos para realizarlas y los concretas pueden ir evolucionando o
catálogos de viviendas posibles a partir renovándose en el tiempo, mientras
de las tecnologías seleccionadas. Esto que los equipos de los talleres básicos 
permitirá, con una mayor eficacia permanecen.
económica, realizar las viviendas con la 
intervención de las poblaciones en la 
selección, y perfeccionarlas a partir del 
catálogo en un proceso de participa-
ción, así como dejar a la comunidad 
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-EL KIT O EQUIPO DE MATERIALES
PARA  LA  AUTOGEST IÓN  Y /O  
AUTOCONSTRUCCIÓN

Es otro ejemplo de proyecto tecnológico 
utilizado en algunos países. El sistema 
consiste en la selección y el diseño de la 
compatibilidad y organización de unos 
materiales y componentes que 
permiten la realización de unos tipos de 
vivienda o, de una manera flexible, de 
unos metros cuadrados de vivienda.

Son conocidos los kits de materiales 
para realizar una vivienda de 
emergencia como respuesta a desas-
tres causados por fenómenos 
naturales.

El sistema también se utiliza como 
alternativa para la producción de un 
primer espacio, una vivienda semilla, 
un plan techo o una vivienda básica.

El kit puede responder a distintos 
programas y dimensiones, y un reflejo 
de su calidad es la capacidad de 
construir distintos tipos edificatorios a 
partir de los materiales suministrados y 
la facilidad de sustitución, mejora o 
nueva adquisición de los mismos 
materiales para favorecer los procesos 
de crecimiento y evolución de la 
vivienda.

b) PROYECTOS ARQUITECTÓNICOS

Es el sistema más usual para resolver 
un programa concreto de vivienda, 
propuesto por una comunidad, por un 
gobierno central o local o por entidades 
de cooperación internacional; sin 
embargo, como se ha indicado, no 
siempre es el  más conveniente.

Co labora r  con  l os  p royec tos
tecnológicos y arquitectónicos y con los 
técnicos que los realizan es uno de los 
objetivos del Proyecto XIV.5, que se 
lleva a cabo:

·Asesorándoles.

·Formándoles y capacitándoles en el
uso de las técnicas que el proyecto
propone.

·Suministrándoles manuales de 
distintas técnicas, como son las fichas 
tecnológicas incluidas en este libro.

·Favoreciendo la relación continua con 
los técnicos que han intervenido en el 
Proyecto XIV.5 y en el Programa 10x10, 
así como con las universidades, centros
I+D+i y entidades de producción de 
vivienda de bajo coste que les 
respaldan, con el objeto de que la 
información y el asesoramiento puedan 
ser vivos y continuos en el tiempo.

1.5. EL PROGRAMA 10x10

El Programa 10x10 surge de una 
pregunta que se formula en origen el 
equipo que participa en el Proyecto
XIV.5 CON TECHO: ¿Cómo se pueden 
alcanzar los objetivos del Proyecto, es 
decir, cómo se pueden buscar,
seleccionar y transferir operativamente
soluciones concretas y alternativas
para techos de viviendas de muy bajo 
c o s t e ,  a u t o g e s t i o n a d a s  y / o  
autoconstruidas, progresivas en una 
ciudad progresiva?

La respuesta es el Programa 10x10, 
que propone la selección, investigación,
e xpe r imen t a c i ón ,  d e sa r r o l l o ,
innovación y transferencia tecnológica 
a través de la realización de viviendas 
experimentales, en distintos países, 
utilizando tecnologías idóneas y 
adecuadas a la realidad económica, 
tecnológica y social del lugar.

1.5.1. DEFINICIONES

-El Programa 10x10 propone la 
construcción de 10 viv iendas 
exper imenta les  en 10 pa íses 
latinoamericanos.

El número 10 es simbólico y poco 
importante, tanto como indicador del
número de viviendas como del número 
de países donde se realiza. Es un 
símbolo que da sentido y personalidad 
al Programa. De hecho, el número de 
viviendas construidas en cada país ha 
sido muy variable en función de los 
objetivos y las posibilidades de 
realización. El número de países 
tampoco ha sido 10, ni importa. Esto 
refleja la primera característica
necesaria de un programa de este tipo: 
la flexibilidad en la aplicación de los 
objetivos, siempre que no se pierda el 
sentido del programa y su capacidad de 
retroalimentación en el país y en el
conjunto de los países.

En paralelo a la construcción de 
vivienda y, como se verá, formando
parte del proceso, se han realizado 
Talleres de Transferencia Tecnológica.
Si bien en un principio se consideraban,
aunque necesarios, complementarios, 
se han mostrado como un instrumento 
fundamenta l  de  fo rmac ión  y  
capacitación tanto de técnicos como de 
representantes de las comunidades y 
de las administraciones centrales y 
locales, con capacidad de decisión en 
estos  temas.  Después de la  
experiencia, se pueden considerar los 
Talleres de Transferencia Tecnológica
junto con los Cursos Especializados 
como un segundo fruto fundamental del 
Programa 10x10.
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-En cada experiencia 10x10 se aplican 
distintas tecnologías; de hecho. Se 
realiza una tecnología específica en 
cada vivienda experimental con el
objetivo de:

·Crear un escaparate tecnológico de 
soluciones posibles, a partir del cual 
tanto los técnicos como los usuarios y 
sus representantes puedan conocer y 
seleccionar la tecnología idónea para 
sus posibilidades y objetivos. Este 
escaparate tecnológico funciona 
continuamente, sirviendo de respuesta 
a distintas situaciones no sólo locales, 
de la ciudad o lugar donde se realiza, 
sino de una amplia área de influencia, 
en el país donde se realiza o en otros 
países.

·Mostrar las tecnologías en todo su 
proceso, desde la fabricación de 
componentes hasta la puesta en obra y 
su respuesta a las distintas condiciones 
(climáticas, de capacidad tecnológica e 
incluso cultural y social de las 
poblaciones), lo que permite establecer 
comparaciones entre las soluciones 
propuestas.

·Adaptar tecnologías originalmente 
pensadas para otras condiciones y 
solicitudes técnicas a las condiciones 
del lugar, como son, por ejemplo,  los 
fenómenos naturales (terremotos, 
huracanes...) cuando no se producen 
en el lugar de origen.

1.5.2. TECNOLOGÍAS APLICADAS

En cada experiencia 10x10, dentro de 
su propia especificidad, se busca aplicar 
tres tipos de tecnologías:

-TECNOLOGÍAS TRADICIONALES, 
R A C I O N A L I Z A D A S  Y / O  
EVOLUCIONADAS

Son aquellas tecnologías habituales, de 
amplia utilización en la zona donde se 
realiza la experiencia, pero que se 
aplican en un estado muy primitivo o 
defectuoso, o con resultados que 
suponen carencias o defectos de 
confort e incluso con implicaciones 
económicas negativas. En estos casos, 
s e  a p l i c a n  l a s  t e c n o l o g í a s  
sometiéndolas a un proceso de 
racionalización y/o evolución que 
permite dar pautas para superar los 
defectos encontrados.

-TECNOLOGÍAS INNOVADORAS
PROPIAS DEL PAÍS donde se realiza la 
experiencia.

En el desarrollo del Programa 10x10 
nos hemos encontrado con tecnologías 
magníficas, conocidas incluso en 
a m p l i o s  s e c t o r e s  t é c n i c o s  
latinoamericanos y que no se usan ni se 
conocen en los países donde han sido 

propuestas. Un ejemplo serían algunas 
técnicas peruanas propuestas por el 
antiguo, Instituto Nacional de 
Investigación y Normalización de la 
Vivienda (ININVI) de Perú, como es el 
techo DOMOZED, originalmente 
desarrollado por el Gobierno de 
Pakistán y adaptado a las condiciones 
locales en el Proyecto experimental de 
vivienda (PREVI). Esta tecnología, en la 
a c t u a l i d a d  u t i l i z a d a  m u y  
restringidamente en Perú, ha sido 
ampliamente difundida en los Talleres
de Transferencia Tecnológica realizados 
por el Programa 10x10 en el mismo 
Perú, en la experiencia 10x10 de 
Moquegua y en otros talleres por toda 
América Latina.

-TECNOLOGÍAS INNOVADORAS O 
ALTERNATIVAS DE OTROS PAÍSES

El Programa dispone de un amplio 
abanico de soluciones y variantes
tecnológicas utilizadas en América 
Latina. Cuando se va a realizar una 
experiencia 10x10, los técnicos del 
Programa y los que van a realizar el 
10x10, de común acuerdo pero con la 
iniciativa y responsabilidad, dentro de 
los objetivos del Programa, de los 
técnicos locales, deciden qué técnicas 
dentro de este panorama son las que 
conviene experimentar.

EL PROGRAMA 10 X 10

I.   Propone

II.   En cada experiencia se aplican

III.   En cada experiencia se ensayan

IV.   El programa 10x10 es un método para

La construcción de 10 viviendas experimentales en 10 países latinoamericanos

Tecnologías tradicionales, racionalizadas y perfeccionadas
Tecnologías innovadoras del propio país
Tecnologías externas de otros países que aporten soluciones apropiadas y apropiables, sin dependencia tecnológica 

Tecnologías de techos
Tecnologías de muros
Tecnologías de instalaciones, urbanización, etc.
Tipologías de vivienda y de asentamientos humanos 

Enseñar tecnologías y formas de producción de techos
Enseñar tecnologías y formas de producción de viviendas de muy bajo coste
Enseñar a hacer vivienda 
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Las tecnologías deben responder al 
criterio largamente debatido en el 
Programa de tecnología apropiada y 
apropiable, es decir:

·Que sean adecuadas para el lugar y las 
poblaciones que lo habitan, al 
responder a las condiciones y/o 
capacidades culturales, técnicas y 
socioeconómicas.

·Que no generen dependencia 
económica y/o tecnológica.

·Que sean aceptadas por las 
poblaciones, las cuales puedan 
apropiarse de ellas.

·Que colaboren a generar un desarrollo 
sostenible.

Los tres tipos de tecnologías aplicadas 
en cada experiencia 10x10 se someten 
a un proceso de adaptación a las 
condiciones específicas del lugar donde 
se realizan las viviendas. Ese proceso 
de adaptación se produce en un sentido 
estricto (materiales disponibles, mano 
de obra disponible) y en un sentido 
amplio (zonas sísmicas o sometidas a 
fenómenos naturales como los 
huracanes). Esto ha supuesto, por un 
lado, la comprobación de la flexibilidad 
y adaptabilidad de las tecnologías y, por 
otro, su capacidad de perfecciona-
miento y evolución. Este proceso no ha 
acabado, ni en los centros de I+D+i o 
universidades que proponen las 
tecnologías ni en los lugares de 
aplicación. Es un proceso vivo y muy 
rico de enriquecimiento tecnológico.

1.5.3. PANORAMA TECNOLÓGICO DE 
LAS EXPERIENCIAS 10x10

Aunque el Proyecto XIV.5 selecciona y 
propone soluciones específicas de 
techos, para resolverlos y poder 
experimentarlos en las acciones del 
Programa 10x10, es necesario 
construir la vivienda completa; esto 
supone ensayar:

-TECNOLOGÍAS DE TECHOS y su 
compatibilidad con las estructuras que 
los soportan: estructuras de barras,
muros...

En algunos casos (Chile) se han 
ensayado soluciones de techos sobre 
muros construidos con anterioridad por 
el propio usuario o correspondientes a 
una antigua construcción, como 
sus t i t u c i ón  de l  v i e j o  t e cho .  
Intencionadamente, se ha buscado 
demostrar la versatilidad y capacidad 
de las tecnologías de techos para 
adaptarse a distintas condiciones de 
soporte.

En las tecnologías de techos se han 
incluido aquellas que se utilizan para 
resolver la cubierta del edificio y las que 
resuelven los entrepisos o forjados.

-TECNOLOGÍAS DE MUROS, en su 
sentido más amplio, es decir,
cerramientos, estructuras o muros 
propiamente dichos.

Algunas de estas tecnologías se 
muestran en este libro, en especial 
algunas innovadoras, como por 
ejemplo el muro BENO, del CEVE, 
Argentina, o las que han tenido mayor
presencia en el Programa.

-TECNOLOGÍAS COMPLEMENTARIAS,
desde las tecnologías de cimentación, 
de huecos, puertas y ventanas, hasta 
las de las instalaciones necesarias para 
lograr una vivienda completa.

-TIPOLOGÍAS EDIFICATORIAS
Las tipologías edificatorias no han 
constituido un tema de estudio 
específico del Programa 10x10. En cada 
experiencia se han utilizado aquellas 
tipologías que los técnicos locales han 
propuesto. Aunque se han elaborado
trabajos relacionados con las tipologías 
de vivienda con la intención de orientar 
y cualificar las soluciones propuestas, el 
resultado no ha sido satisfactorio. Las 
soluciones propuestas en cada país 
obedecen solamente a usos y 
costumbres locales y no han tenido 
ninguna relación entre sí, ni se han 
informado o enriquecido del proceso 
generado por el Programa. No 
obstante, las viviendas realizadas sí son 
exponentes de las que actualmente se 
construyen en distintos países, y en 
algún caso (Nicaragua) han intentado 
superar la idea de vivienda básica y 
aplicar conceptos de vivienda semilla o 
de crecimiento tanto horizontal como 
vertical. Las tecnologías ofertadas 
pueden resolver las distintas opciones 
de vivienda: lote equipado, kit de 
materiales, plan techo, vivienda 
semilla... aunque no hayan sido 
objetivo de la experimentación.

1.5.4. RESULTADOS PROGRAMA 10X10

El Programa 10x10 ha sido útil como 
método para:

-Seleccionar, enseñar y transferir
tecnologías y formas de producción del 
techo de viviendas de muy bajo coste, 
adaptadas a distintas condiciones 
locales.

-Seleccionar, enseñar y transferir en 
paralelo otras tecnologías necesarias 
para la realización de la vivienda 
completa.
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En especial, el Programa ha mostrado la 
oportunidad de poner en marcha 
pequeños talleres básicos productivos 
donde se pueden desarrollar las 
tecnologías, en un proceso continuo de 
aplicación e innovación.

En definitiva, el Programa 10x10 ha 
constituido un método para enseñar a 
hacer vivienda y para transferir
tecnologías.

1.5.5. PROCESO DE UNA EXPERIENCIA 
10x10

Aunque la flexibilidad y la adaptación a 
las condiciones locales ha sido la 
constante de aplicación del Programa,
se puede indicar el proceso típico de 
una experiencia 10x10, que ha 
consistido en:

A.Formulación de los acuerdos para 
realizar la experiencia, a partir de una 
propuesta local, que reflejan:

·Los distintos actores que van a 
intervenir, desde las entidades 
promotoras (ayuntamientos, entidades 
p ú b l i c a s ,  o r g a n i z a c i o n e s  d e  
c o o p e r a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l ,  
asociaciones de vecinos), los equipos 
técnicos, los vecinos que van a acceder 
a las viviendas y, en su caso, que las 
van a construir...

·El lugar donde se van a realizar las 
viviendas.

·La financiación de las mismas.

B.Preparación de la experiencia

Es un proceso en el que intervienen los 
técnicos locales y los del Programa, con 
la colaboración de los actores previstos 
y en el que se definen:

·Las tipologías y tecnologías a emplear.

·Los terrenos concretos, su adaptación 
o acondicionamiento y la disposición de 
las viviendas.

·Los equipos técnicos concretos que 
van a intervenir.

·El grado de participación de los 
usuarios, su organización.

C.Reunión de transferencia tecnológica

Una vez preparada la experiencia, se 
realiza un Taller de Transferencia
Tecnológica en el que participan 
básicamente los técnicos del programa,
expertos en las tecnologías a emplear y 
los actores que van a intervenir en el 
10x10 local.

Estos talleres se han mostrado tan 
útiles para la Transferencia Tecnológica
y para la muestra de las tecnologías que 
se han convertido en un objetivo en sí 
mismos. El Taller de Transferencia entre 
los técnicos del Programa y del equipo 
que iba a realizar el 10x10 local se 
desarrolló como tal en la primera 
experiencia, el 10x10 Cuba. A partir de 
entonces, se fue ampliando el tipo y 
número de participantes. El objetivo 
formal ha sido llegar al máximo número 
de técnicos y otros actores implicados 
en los procesos de producción de 
viviendas de muy bajo coste, en la zona 
más extensa posible.

D.Construcción de las viviendas

En cada experiencia, el proceso de 
construcción ha sido distinto y 
adaptado a las condiciones y 
circunstancias que la determinaron.

Se pueden indicar como características
comunes:

·El técnico del Programa y, por tanto,
del Proyecto XIV.5 CON TECHO tenía su 
residencia en el país donde se realizó la 
experiencia; en todos los casos, ha 
actuado como organizador, animador,
director e interlocutor entre los actores. 
Él ha sido siempre el máximo 
responsable.

PROCESO DE UNA EXPERIENCIA 10 X 10

II.    PREPARACIÓN DE LA EXPERIENCIA
 
Selección de tipologías y tecnologías a emplear
Disponibilidad de los terrenos
Equipos técnicos
Participación de usuarios 

III.   REUNIÓN DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA  Y ORGANIZACIÓN DE LA EXPERENCIA

IV.   CONSTRUCCIÓN DE LA VIVIENDA

V.   MULTIPLICACIÓN DE LA EXPERIENCIA
 
Construcción masiva de viviendas en la misma zona
Organización y puesta en marcha de talleres básicos de producción de materiales, componentes, elementos y 
sistemas constructivos
Construcción de viviendas en otras zonas
Programas estatales, locales o de organismos de cooperación internacional 

I.   DEFINICIÓN DE ACUERDOS PARA LA REALIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA
 
Organismos que intervienen
Financiación
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·Para construir las viviendas, se ha 
organizado un equipo, generalmente
formado por los propios usuarios, en un 
proceso de autoconstrucción, asistidos 
al menos por un técnico con plena 
dedicación. Este técnico ha sido 
previamente formado y capacitado 
para utilizar las tecnologías concretas.

·Han tenido especial importancia  las 
entidades que han suministrado el 
suelo para realizar las viviendas y las 
que han financiado la construcción. Sin 
estos dos hechos, sumados a la 
aportación tecnológica y a la 
participación y aceptación de las 
comunidades, habría sido imposible 
realizar el Programa.

E.Multiplicación de la experiencia. 
Replicabilidad

La realización de 10 viviendas tiene, en 
sí misma, muy poca o ninguna 
importancia como aportación a la 
mejora del hábitat del país donde se 
realizan si no se produce un efecto 
multiplicador que permita utilizar la 
experiencia como escaparate o 
referencia útil para la aplicación 
generalizada de las tecnologías 
empleadas. Éste ha sido el objetivo del 
Programa 10x10.

Este efecto multiplicador o de 
replicabilidad, especialmente buscado 
y fomentado, se ha producido de 
diversas maneras:

·En la misma zona donde se han 
construido las viviendas. En alguno de 
los casos se ha buscado construir en 
una zona, barrio o asentamiento en 
proceso de renovación (Cuba es un 
ejemplo), lo que ha permitido, a partir 
de la construcción de las primeras
viviendas, formar a los equipos de 
autoconstrucción asistida de las 
siguientes y extender la experiencia a la 
posible renovación de todo el barrio.

·En zonas amplias o en el conjunto del 
país donde se han construido. En 
algunos casos, las viviendas han 
respondido a desastres causados por 
un fenómeno natural en una amplia 
zona de un país (los terremotos de 
enero y febrero de 2001 en El Salvador,
por ejemplo). Las viviendas se han 
convertido en un verdadero escaparate
tecnológico, ya que han sido visitadas 
por un amplio número de técnicos y 
responsables de la reconstrucción y han 
sido replicadas en distintos proyectos.

·En algunos casos (Cuba), las tec-
nologías empleadas en las experiencias 
han sido observadas por organismos 
estatales y posteriormente han sido 
incluidos en los programas generales
de construcción de viviendas para 
sectores de muy bajos recursos.

·En especial, se ha buscado como 
objetivo principal la continuidad de la 
experiencia, que se ha garantizado no 
sólo con la realización de nuevas
viviendas o la inclusión en los catálogos 
de soluciones manejadas por las 
ent idades responsables de la 
realización de vivienda, sino también 
fomentando la posib i l idad de 
organización y puesta en marcha de 
talleres básicos de producción que, 
dentro de una producción genérica 
(hormigón, acero, cerámica, madera),
permitan la realización de materiales, 
componentes, elementos o sistemas 
constructivos de las tecnologías 
aportadas.

·Como ya se ha indicado, la 
replicabilidad de las tecnologías se ha 
logrado, no sólo a través de las 
viviendas realizadas, sino también de 
los  Ta l leres de Transferenc ia
Tecnológica.
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1.6. PLAN DEL LIBRO

UN TECHO PARA VIVIR se estructura en 
cuatro partes.

Capítulo  1. INTRODUCCIÓN. 
Capítulo 2. LAS EXPERIENCIAS 10X10 
REALIZADAS

En este capítulo se describen tanto los 
10x10 construidos como los Talleres de 
Transferencia Tecnológica y otras
acciones realizadas dentro del 
programa. Estas experiencias están 
vivas, son una fuente de información 
operativa dentro de los países en los 
que se han realizado y siguen 
cumpliendo su papel de escaparate de 
opciones tecnológicas y de formas de 
autogestión, autoconstrucción en su 
caso, microproducción y puesta en 
obra, al tiempo que responden a dudas 
de aplicación de las tecnologías y 
muestran las posibilidades de evolución 
tecnológica.

Para favorecer la continuidad de este 
proceso de información, en cada 
experiencia se suministran los datos 
tanto de la experiencia como de las 
entidades y técnicos que han 
participado, es decir, de aquellos que 
pueden suministrar la abundante 
información existente.

Capítulo 3. LAS TECNOLOGÍAS
EMPLEADAS

Es el capítulo central del libro.

Las tecnologías se muestran de 
distintas formas y con distinto grado de 
profundidad.

-Las tecnologías más empleadas en los 
10x10 realizados y en los Talleres de 
Transferencia Tecnológica se muestran
en una FICHA TECNOLÓGICA 
C O M P L E TA ,  q u e  p e r m i t e  l a  
comprensión total de la tecnología.

-En muchos casos, la FICHA 
TECNOLÓGICA se completa con una 
FICHA DE PRÁCTICA en la que se 
indican los materiales necesarios para 
realizar una pieza representativa de la 
tecnología, a escala 1:1. Estos datos 
son los que han sido empleados para 
realizar los distintos Talleres de 
Transferencia Tecnológica.

-Se añaden otras tecnologías, 
empleadas o no en las experiencias 
10x10 y en los Talleres de Transferencia
Tecnológica, que se consideran
interesantes pero de las que no se 
dispone de una información tan 
completa, por lo que se muestran en 
una FICHA TECNOLÓGICA BÁSICA.

Capítulo 4. TEORÍA. BASE DEL 
PROYECTO

Durante los tres años de desarrollo del
PROYECTO XIV.3 y los cinco del 
PROYECTO XIV.5 CON TECHO y del 
PROGRAMA 10x10, se ha ido 
acumulando una suma de aportaciones 
teóricas sobre el tema, de dos tipos:

-Teoría en la que se ha basado todo el
desarrollo del trabajo.

-Teoría paralela relacionada con el 
tema.

Este capítulo recoge todo este 
contenido teórico. 

Bibliografía

Estas cuatro partes se complementan 
con una bibliografía básica, y por tanto 
parcial, sobre el tema, que, salvo
excepciones, recoge una biblioteca 
real ,  de cont inua consulta y 
observación, en el transcurso de estos 
años.

Fabricación de la Viga de Borde (solera)

OBSERVE
LOS DETALLES DE 
ESTRIBOS,
ENCOFRADOS
Y VACIADO DE LA 
VIGA MADRE

Colocación de Viguetas

apoyo 5 cm

vigua de borde

viguetas semiresistentes 
cada 60 cm

Apoyo en muro 
intermedio

Armadura negativa:
se coloca, se corta y 
se dobla

armadura negativa

Viga perpendicular a viguetas

Fotografía y esquema de colocación de DOMOS
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1.7. APLICACIÓN DE LAS TEC-
NOLOGÍAS MOSTRADAS EN EL 
LIBRO

El objetivo del libro, así como de los 
proyectos y programas que lo 
respaldan, es la transferencia al sector 
más amplio posible, y en especial al 
sector que autogestiona su vivienda, de 
las tecnologías, los métodos, procesos 
e ideas que en él se expresan.

Esta transferencia es totalmente 
desinteresada, como corresponde a un 
programa de cooperación internacional 
para el desarrollo.

No obstante, conviene indicar lo 
siguiente:

-Para la aplicación de las tecnologías, es 
conveniente el asesoramiento técnico 
de las entidades que las han ideado o de 
aquellos técnicos pertenecientes al 
Proyecto XIV.5 que las han aplicado. Por
esta razón, se dan los datos de los 
participantes.

Algunas de estas tecnologías pueden 
aplicarse solas y alcanzar un uso 
generalizado que no necesite el 
asesoramiento específico, aunque en 
general siempre se aconseja el apoyo
de los técnicos que trabajan para las 
comunidades.

-La transferencia tecnológica se realiza 
a las entidades sin ánimo de lucro, así 
como a los técnicos que las asisten.

La transferencia a empresas y centros 
de producción oficiales o privados es 
posible y deseable para favorecer los 
sistemas productivos de los países, 
pero en este caso deben someterse al 
convenio entre las entidades que han 
desarrollado la tecnología y aquellas 
que la van a aplicar.


